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01. Consideracoes Preliminares

= (O presente relatorio (RMA) reune de forma sintética as informacoes
operacionais, financeiras, econdmicas e processuais da Recuperacdo Judicial
da empresa Jaguar - Comércio de Combustiveis LTDA.

= A apresentacdo deste relatorio € uma das atribuicoes previstas no art. 22
da Lei 11.101/2005 do administrador judicial, e tem como objetivo garantir
a0 juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a quaisquer interessados
informacdes relevantes a respeito das atividades das recuperandas, assim
como da execucdo do plano de recuperacdo judicial.

= (s resultados constantes no presente Laudo se baseiam no processo de
recuperacdo judicial e em informacdes contabeis, financeiras e operacionais
fornecidas pelas requerentes a administracdo judicial, as quais Sao
disponibilizadas juntamente com este relatorio e podem ser acessadas nos
autos do incidente autuado para tanto.

= As informacoes contabels-financeiras utilizadas neste relatorio referem-se
a0 més de marco de 2023 e foram fornecidas pela requerente em 17 de
abril de 2023. Ja as informacoes Jjuridicas contidas neste relatorio sao
relativas 0 més de abril de 2023.

= As informacdes as quais a administracdo judicial teve acesso e que foram
utilizadas para elaboracao deste Laudo nco serdo aproveitadas para
qualquer outro fim.



02. Estagio Processual

= (O processo de recuperacao judicial foi ajuizado em 06 de abril de 2017.

= Em 05 de junho do mesmo ano foi deferido 0 processamento da
recuperacao judicial.

= O edital do art. 7°, §1° da Lei 11101/05 foi publicado em 27 de junho de
2017.

= 0 edital do art. 7°, §2° da Lei 11.101/05 foi publicado em 17 de agosto de
2017.

= (O edital de convocacdo da Assembleia Geral de Credores foi publicado
em 07 de novembro de 2017.

= A primeira convocacdo da Assembleia ocorreu em 04 de julho de 2018 e
nao se instalou por auséncia de quorum.

= Houve a instalacdo da Assembleia em segunda convocacao, no dia 12 de
julho de 2018. Na oportunidade a Recuperanda informou que continuava
em tratativas com seus credores, motivo pelo qual os credores decidiram
pela suspensdo da solenidade e continuidade em 28 de agosto de 2018.

= Em 28 de agosto de 2018 ocorreu a continuidade da Assembleia Geral,
oportunidade em que o Plano de Recuperacdo Judicial foi apresentado para
a votacao dos credores presentes.

= (O Plano foi aprovado pela maioria dos credores, tendo sido aprovado na
Classe | por unanimidade dos créditos presentes; na Classe II, por 100% dos
créditos presentes, na contabilizacao por crédito e por cabeca; na Classe Il
aprovado por 51,54% dos créditos quirografarios, no computo por créditos, e
84,62%, na contagem por cabeca; e na Classe IV, por 100% dos credores
enguadrados como ME/EPP.

= O Plano de Recuperacao Judicial foi homologado pelo Juizo
Recuperatorio no dia 18 de agosto de 2020, oportunidade em que foi
concedida a recuperacao judicial a Recuperanda.

= Estagio atual: cumprimento do Plano (aguardando encerramento).



03. Cronograma Processual Scalzilli
Processo de Recuperacado Judicial

Ajuizamento Edital do art. 52, § Fim do prazo AGC Homologacdo do
1° para objecoes 29 convocacao Plano

05/06/2017 17/08/2017 04/06/2018 28/08/2018 Estagio atual

e o o o o o o o o
06/04/2017 27/06/2017 17/09/2017 12/07/2018 18/08/2020

Deferimento do Edital do AGC AGC Cumprimento do
processamento art. 7, § 2° 1? convocacdo aprovacdo do Plano
Plano



03. Cronograma Processual
Verificacdo de Créditos

Ajuizamento

®
06/04/2017

Edital contendo  Fim do prazo para Apresentacdo do Edital contendoa . . orazo para

a primeira lista habilitacoes e re!a_t(')ri(N) de segunda lista de mpugnacoes
de credores divergéncias verificacdo de credores
(art. 7°, § 19 créditos (art. 7°, § 2°)
® ® ® ® ®
27/06/2017 19/07/9017 06/10/2017 17/08/2017 27/08/2017

Scalzilli

Consolidacao do
Quadro Geral de

Julgamento da Credores
ultima encaminhada para
impugnacao publicacao

o b

05/08/2021 15/12/2021
Estagio atual




04. Eventos do Més Scalzilli

= Ndo houve movimentacdes no processo no més de abril de 2023.




05. Recursos Conexos Scalzilli

= Ndo ha, portanto, recursos pendentes.




06. Relatorio de Incidentes Processuais Scalzilli

= Ndo ha habilitacoes ou impugnacdes de crédito pendentes de julgamento.




07. Reuniao com a Administracao

A reunido foi realizada no dia 18 de abril de 2023 com a presenca de Gustavo
Onsten - parte juridica da Recuperanda e com Cintia Terra - parte contabil, bem
como Kassia Orsi - parte contabil-financeira da Administradora Judicial.

= Na reuniao foi relatado que ndo ocorreram mudancas significativas no cenario da .
empresa *C " @ meetgoogle.com/nmp-uzvo-icsauthuser=0 =2 % » 0 0 H

= As obrigacdes trabalhistas e tributarias estao em dia.

= A relacao com os fornecedores se mantém positiva, sendo que 0s pagamentos aos
mesmos continuam, na grande maioria, sendo por antecipacoes.

= (Quanto a perspectiva de faturamento dos proximos meses, a Recuperanda acredita

que, por conta dos feriados, havera um crescimento no faturamento. ‘ : !19 ,
TERRASERVlcb,' '
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08. Situacao Societaria
Informacoes sobre a Recuperanda

Principais Informacoes Quadro Societario

=  Razdo: JAGUAR COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA = Composicdo:
o Demetrius Tsambounari Tamer: 100%

= (CNPJ: 05.423.617/0001-33
= Natureza Juridica: Sociedade Empresaria Limitada.

= Atividade Econdmica Principal: Comércio varejista de combustiveis para veiculos
automotores.

= Sede: Avenida Vinte e Sete de Janeiro, n° 1259, Centro, Jaguardo, Rio Grande do
Sul, Brasil. CEP: 96300-000

R = - POSTO
. . j1ag8uar
= (apital Social: RS 90.000,00
‘o 2 3 Sindicato Rural .
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09. Evolucao do Quadro Funcional Scalzilli
Quantidade de colaboradores ativos

= () quadro funcional da Recuperanda se mantem estavel, sem grandes variacoes.

Quadro de colaboradores

abr/22 E— 12
mai/22 I 11

jun/22 I 1

jul/22 1

ago/22 10

set/22 I 10

out/22 11

nov/22 11

dez/22 11

jan/23 I 12
fev/23 I 12
mar/23 e 12

M Quadro de colaboradores




10. Analise Contabil-Financeira
ATIVO | Balanco Patrimonial

= (Comparando-se os valores do Ativo do més em analise com fevereiro/2023, verifica- = Esta porcentagem é representada, na sua grande parte, por vendas a prazo no valor
se que o grupo Circulante teve uma variacdo negativa de 5%. Dentro deste grupo, a de RS 612.255 mil.
conta que mais variou foi “Disponibilidades”, que diminuiu 12%.
= Destaca-se que a conta “Estogues” também mostrou uma variacao negativa de 46%. 84% Créditos
Balanco Patrimonial (RS)
2% 1%
| ATVO 8730588 8986844 8564722 100% 5% e
ATIVO 8.730.588 8.986.844 8.564.722 100% -5%
. Clientes/Fornecedores Impostos a Recuperar Despesas a Apropriar
Circulante 8.672.829 8934960 8518.714 99% -5%
Disponibilidades 392.069 315926 279523 3% -12%
Créditos 7272858  7.611133 7.695.246 90% 1%
Estoques 1.007.901 1007901 543944 6% -46%
Nao Circulante 57.759 51.883 46.008 1% -11%
Investimentos 1.795 1910 2025 0% 6% )
- Clientes/Fornecedores
Imobilizado 55.964 49973 43983 1%  -12%

Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda 5612.255
= Por ultimo, visualiza-se no Ativo da Recuperanda que a conta “Créditos” representa
90% do Ativo Total. Nesta conta estao englobadas as rubricas clientes, impostos a 10233 192
recuperar e despesas a apropriar. Como mostra o grafico ao lado, a conta Clientes
representa 84% da totalidade.

662.656 141639
—

Vendas a Prazo Cheques a Adiantamentos Crédito Juntoa  Cartdes em
Receber Fornecedores Terceiros Cobranca




10. Analise Contabil-Financeira
PASSIVO | Balan¢o Patrimonial

= (Com relacdo ao Passivo, no més de marco/2023 ocorreu uma reducdo de 22% na

conta “Obrigacdes Fiscais” comparando-se ao més anterior. Ja no Patrimdnio Liquido da Obrigacoes Sociais e Trabalhistas

Recuperanda houve um crescimento de 27% na conta de “Resultado do Periodo”. 48398

= Na perspectiva vertical, observa-se que o grupo Circulante ocupa 71% do total do 29.562
grupo.

= QObservando a conta “Obrigacdes Sociais e Trabalhistas” destaca-se a rubrica

“Salarios a Pagar” gue representa mais da metade da totalidade da mesma com o Trabalhistas Sociaic

montante de RS 16.699 mil (demonstrado no grafico ao lado).

Balanco Patrimonial (RS)
PASSIVO 8730588 8.986.844 8564722 100%  -5% Obrigacoes Trabalhistas
Circulante 6.008.100 6.379.812 6.103.994 71% -4%
Fornecedores 5917125 6.287.141 6.016.935 70% -4%
Obrigacoes Fiscais 14334 11.609 9100 0% -22%
Obrigacoes Sociais e Trabalhistas 76.641 81.062 77960 1% -4% »
Nao Circulante 1.383.199 1.383.199 1.383.199 16% 0%
Instituicdes Financeiras 1383199 1.383.199 1383199 16% 0%
Patrimémio Liguido 1.339.289 1223833 1077528 13% -12%
Capital Social 90.000 90.000 90.000 1% 0%
Reserva para contingéncias 421.878 421878 421878 5% 0%
Lucros/Prejuizo Acumulados 460874 82741 711955 8% -14% ® 13° 3 Pagar = Salarios a Pagar ™ Pro-Labore a Pagar * Férias a Pagar ® Honorarios a Pagar
Resultado do Periodo 366536 -115456 -146.305 -2% 27%

Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda




10. Analise Contabil-Financeira
Demonstrativo de resultado do exercicio

O Demonstrativo de Resultado do Exercicio, também conhecido como DRE, € um
relatorio financeiro que apresenta as receitas e despesas de uma empresa em um
determinado periodo de tempo, geralmente um ano fiscal. Ele é usado para medir a
performance financeira da empresa, permitindo que o0s investidores, credores e
outros stakeholders vejam se a empresa esta tendo lucro ou prejuizo, além de
identificar as principais fontes de receita e despesa da empresa.

Observando a DRE da Recuperanda, verifica-se o aumento substancial do lucro bruto,
devido ao crescimento do custo de producdo. Esse cenario gerou um aumento de
5,3% da margem bruta do periodo.

No tocante as despesas financeiras, estas sofreram um aumento significativo. Ja as
receitas financeiras sofreram uma reducdo, o que impactou no resultado Liguido do
més.

Por ultimo, verifica-se uma margem liquida negativa, o que demostra a auséncia de
geracao de lucro da empresa. Contudo, é importante frisar que essa margem se
manteve estavel.

Demonstrativo de Resultado do Exercicio (RS)

jan/23
Receita Bruta 1.655.778
(-) Deducoes -9.765
Receita Liquida 1.646.013
() CPV -1.116.821
Lucro Bruto 529.192
Margem Bruta (%) 321%
(-) Despesas com pessoal -52.353
(-) Despesas Administrativas -88.647
(+) Outras Receitas Operacionais
(-) Outras Despesas Operacionais
Resultado antes do Resultado Financeiro 388.193
Margem antes do Resultado Financeiro (%) 23,6%
(-) Despesas Financeiras -22.317
(+) Receitas Financeiras 665
Resultado antes de IR/CSLL 366.541
Resultado Liquido 366.541
Margem Liquida (%) 22%

Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda

fev/23
1.734.013
-4.383
1.729.629
-1.719.260
10.369
0,6%
-50.748
-719.274

-119.653
-6,9%
-8.694
12.891
-115.456
-115.456
-7%

mar/23
1.969.905
-17.994
1.951.912
-1.848.303
103.609
5,3%
-56.627
-138.900

-91.918
-4,7%
-54.447
61
-146.305
-146.305
-7%



10. Analise Contabil-Financeira Scalzilli
Faturamento

» Q faturamento do més de marco/2023 apresentou um crescimento, tendo sido alcancada uma receita liquida de RS 1.951.912 mil.

= 550 significa que o resultado das vendas da Recuperanda apresenta um cenario positivo.

17.994
5135 9765 4383
1.847 1973
1 1 1
1 1
out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23
M Receita Liquida ™ Deducbes




10. Analise Contabil-Financeira
Lucro Bruto e Margem Bruta

= Lucro bruto é o valor obtido pela diferenca entre as receitas geradas por uma
empresa e 0s custos diretos envolvidos na produ¢ao ou aquisicao dos produtos ou
servicos vendidos. Em outras palavras, € o total de dinheiro que a empresa ganha antes
de descontar despesas gerais e impostos, ou seja, € o resultado obtido antes de se
calcular o lucro liguido.

10,4

= |nfere-se dos graficos ao lado que o lucro bruto e a margem bruta da Recuperanda
sofreram um crescimento, o que demostra que um percentual de retorno positivo para a m
empresa, pois esses indices indicam a rentabilidade das vendas.

nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23

[ | ycro Bruto === Margem Bruta

1.385.434 1346.188
1.091.042

1.116.821

105,6% 81.4%

out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23
[ (pY == (PV/Receita liquida




10. Analise Contabil-Financeira
Indices de Liquidez e NCG

Ligquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

134 1,36 1,39 1,44 1,40 1,40
Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante — G . —® —3
= A Recuperanda apresenta ambos indicadores em patamares acima de 1 (um), 8 8 8 & 8 8
indicando a capacidade de pagamento das obrigacdes de curto prazo com a sua 3 S 3 5 £ 2
totalidade de recebiveis de curto prazo. o— Liquidez Corrente o— Liquidez Seca
Fo - B , . . 0,91
Indice de Endividamento = Passivo Exigivel / Ativo total 0,90 088
, 0,87
o o , . 0,86 ’
= (O total de recebiveis (liguidos e iliquidos) da Recuperanda é suficiente para o 0,85
pagamento de todas as suas obrigacdes (curto e longo prazo).
out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23
| =@ [ndice de Endividamento |
Necessidade de Capital de Giro = Ativo Circulante - Passivo Circulante
*= A Recuperanda apresenta Necessidade de Capital de Giro positiva, ou seja, nao 437,5 3938 392,1
necessita de financiamento para cumprir com as suas obrigacdes de curto prazo. 315,9 279,5
96,8
out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23
=== NCG




11. Cumprimento do PRJ

Em relacdo aos credores Classe |, cumpre esclarecer que apenas 09 credores Ainda em relacdo aos credores Classe Il, houve a gquitacdo do crédito de 02 dos 03
trabalhistas nao foram pagos, pois ndo foi possivel contata-los para a obtencdo de seus credores da Classe, com as obrigacdes remanescentes sendo adimplidas conforme o
dados bancarios, sendo que, conforme o PRJ aprovado e homologado, é 6nus do credor fluxo de pagamentos juntado nas folhas 1017 a 1026 dos autos da recuperacao judicial.

informar os dados para pagamento.
Por fim, em relacdo aos credores Classe IV, houve a quitacdo integral dos créditos
Em relacdo aos credores Classe Il e lll, o Plano de Recuperacdo Judicial dispunha sujeitos ao Plano de Recuperacdo Judicial.
sobre a criacdo de subclasses de credores colaborativos. Apenas o credor Ipiranga se
enquadrou nessa posicdo, sendo que 0s comprovantes de pagamento foram juntados
pela Recuperanda no Evento 49.

Classe Sub-classe Iltem do Amortizacao Desagio Bonus de Encargos Periodicidade Caréncia Inicio e fim dos
plano adimpléncia pagamentos

18/08/2020 e
Trabalhista ; Anual - - - Parcela dnica : 18/08/2021
. 18/08/2020 e
Garantia real - 55 Anual - - > Anual - 18/08/2096
02 anos do
transito em
, , . 18/08/2022 e
, _ _ 0,
Quirografario 55 Anual 50% TR +4% aoano  Anual julgado da ) 18/08/2098
homologacdo
do PRJ
. 18/08/2020 e
ME/EPP - 55 Anual - - - Parcela unica - 18/08/2021



12. Checklist

Solicitado mensalmente 10 itens de documentacdes contabeis/financeiras suportes as elaboracdes dos relatorios.

1. Balancetes contabeis (excel e PDF)

Analitico

X
Sintético

2. Razao contabil X
3. Extratos bancarios X
4. Relacao de admissoes e demissoes X
5. Comprovacdes rescisorias (termo e pagamento) X
6. Passivo extraconcursal X
7. Parcelamentos tributarios X
8. Obrigacbes vencidas/em atraso X
9. Sped contabil X
10. SPED's federais X
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