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01. Consideracoes Preliminares

O presente relatorio (RMA) reune de forma sintética as informacoes
operacionais, financeiras, econdmicas e processuais da Recuperacao
Judicial da empresa Aguila Comércio de Malhas LTDA.

A apresentacdo deste relatorio € uma das atribuicoes previstas no art. 22
da Lei 11101/2005 do Administrador Judicial, e tem como objetivo
garantir ao juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a quaisquer
interessados informacdes relevantes a respeito das atividades da
Recuperanda, assim como da execucdo do Plano de Recuperacdo
Judicial.

Os resultados constantes no presente Laudo se baseiam no processo de
Recuperacao Judicial, as quais sao disponibilizadas juntamente com este
relatorio e podem ser acessadas nos autos do incidente autuado para
tanto.

Parte juridica refere-se a competéncia de outubro de 2023. Com relacao
aos resultados financeiros/contabeis os mesmos se referem a julho e
agosto de 2023.

As informacdes as quais a administracdo judicial teve acesso e que foram

utilizadas para elaboracdo deste Laudo nao foram alvo de auditoria nao
serdo aproveitadas para qualguer outro fim.



02. Estagio Processual

= (O processo de recuperacao judicial foi ajuizado em 18 de maio de 2016.

= Em 20 de maio do mesmo ano foi deferido 0 processamento da
recuperacdo judicial.

= O edital do art. 7°, §1° da Lei 11.101/05 foi disponibilizado em 15 de julho
de 2016.

= (O Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado para a votacao dos
credores em 29 de julho de 2016.

= 0 edital do art. 7° §2° da Lei 11101/05 foi disponibilizado em 23 de
outubro de 2018.

= (O edital de convocacdo da Assembleia Geral de Credores foi publicado
em 01 de fevereiro de 2019.

= A primeira convocacao da Assembleia ocorreu em 19 de marco de 2019 e
nao se instalou por auséncia de quoérum.

= Houve a instalacao da Assembleia em segunda convocacdo, no dia 26 de
marco de 2019, quando o plano de recuperacdo judicial restou aprovado.

= A aprovacao se deu da seguinte forma: 100% Por Cabeca dos créditos da
Classe [; por 67,44% dos créditos da Classe Il ou 41 de 45 (maioria simples)

dos créditos e 100% por cabeca dos créditos da Classe |V.

= O Plano de Recuperacdo Judicial foi homologado pelo Juizo
Recuperatorio no dia 27 de novembro de 2020.

= |nterpostos recursos em relacdo a decisao que homologou o Plano,
sobreveio decisdo nos autos do agravo de instrumento de n. 5029914-
48.2022.8.21.7000 declarando nula a clausula 3, que versa sobre a forma
de pagamento dos credores trabalhistas, dado que incorreria em tratamento
diferenciado a credores da mesma classe, sendo determinada sua correcdo.

= (O Juizo Recuperacional determinou a intimacdo da recuperanda para
acostar nova minuta do Plano de Recuperacdo Judicial, que deve conter
nova forma de pagamento aos credores trabalhista.

= A recuperanda informou que realizara o pagamento integral dos créditos
trabalhistas, nao havendo necessidade, portanto, de realizacdo de uma nova
AGC.

» [Estagio atual: aguardando inicio do cumprimento do Plano de
Recuperacao Judicial em relacao as classes I, Il e [V, e aguardando a
realizacao de nova AGC em relacdo aos créditos da classe |.



03. Cronograma Processual Scalzillil

Processo de Recuperacdo Judicial

AGC Homologacao do

Ajuizamento Fdital do art. 52, § 1° Fim do prazo para objecoes 5 )
1% convocacao Plano

20/05/2016 29/07/2016 01/02/2019 26/03/2019 Estagio atual

18/05/2016 15/07/2016 23/1/2018 19/03/2019 21/11/2020

Deferimento do Apresentacio do Plano Edital convocagdo AGC Cumprimento do
processamento AGC 27 convocagdo Plano

e aprovacao do Plano




03. Cronograma Processual

Verificacdo de Créditos

Ajuizamento Fim do prazo para habilitacoes

15/07/2016

08/09/2016

Edital contendo a primeira lista
de credores
(art. 7°, § 19

e divergéncias

23/10/2018

31/08/2016

Edital contendo a segunda lista
de credores
(art. 7°, § 29

Fim do prazo para
impugnacoes

03/11/2018

Scalzillil

Estagio atual

Aguardando
consolidacao do
Quadro Geral de

Credores



04. Aspectos Juridicos

[ Eventos do Més ]

= No Evento 422 houve a juntada de oficio relativo ao cumprimento de sentenca de n. 5012746-20.2018.8.21.0001, solicitando o pagamento dos honorarios
advocaticios.

®=  No Evento 423 houve a juntada de oficio referente a execucdo fiscal promovida pelo Estado de Rio Grande do Sul de n. 5075090-03.2019.8.21.0001, informando
acerca do valor atualizado da divida.

= Nos Eventos 424, 425 e 426 houve a juntada dos documentos referentes ao julgamento e transito em julgado do recurso envolvendo a recuperanda e o Banco
Safra.

= No Evento 427 houve a juntada de oficio referente a execucdo fiscal promovida pelo Estado do Rio Grande do Sul de n. 5003043-97.2021.8.21.0021, informando
acerca do blogueio de valores da recuperanda.

[ Recursos Conexos ]
. PROCESSO  PARTE  TRANSITOEMJULGADO
5029914-48.2022.8.21.7000 ELOISA TEIXEIRA X
5033654-14.2022.8.21.7000 PRECISAO ADMINISTRACAQ E REPRESENTACOES LTDA X
5047867-25.2022.8.21.7000 UNIAQ - FAZENDA NACIONAL
70085248367 BANCO BRADESCO S/A X
70085256592 BANCO SAFRA S.A.




04. Aspectos Juridicos Scalzilli

[ Incidentes processuais ]

= | ista em anexo.




05. Reuniao com a Administracao

= A reunido mensal com a Recuperanda foi realizada no dia 20 de outubro
de 2023, através da plataforma Google Meet. Estavam presentes o Sr.
Armando Neto, representando a Recuperanda, e Lorenzo Malabarba- setor
contabil/financeiro da Administracdo Judicial.

= O Sr. Armando comentou 0S seguintes pontos questionados pela
Administracao Judicial:

- Como esta a relacdo com os Fornecedores: Pagamentos em dia. O
prazo de pagamento da grande parte dos fornecedores acontecem a prazo
(30/60/90 dias):

- Qual a situacao dos Estoques: Baixaram por conta das promocoes
sazonais e por troca de colecao.

- Por qual motivo ocorre a variacao dos empréstimos e financiamentos:
A reducao se da em razao de um acordo feito com o Banco Safra,. Com isso
a divida deixou de existir, pois 0 empréstimo € pago por um avalista.

- Sobre a liguidacao dos Impostos parcelados: Saldo passado, que
constituia parcelamentos descumpridos por conta de falta de pagamento, o
saldo foi consolidado no passivo como “Tributos a pagar”, com sua juros e
multas ja corrigidos.

10:30 | Reunido Mensal Aguila

RMA Doctime .
s

Q2B &G




06. Situacao Societaria

Informacoes sobre a Recuperanda - Matriz

Principais Informacoes Quadro Societario

= Razao Aguila Comércio de Malhas LTDA.

= (CNPJ: 04.315.340/0011-34
= Nome fantasia: Picorrucho

= Natureza Juridica: Sociedade Empresaria Limitada.

= Atividade EconOmica Principal: Comércio varejista de artigos do

vestuario e acessorios.

= Sede: Rua Pinheiro Machado, n® 2076, Loja 02, Centro, Caxias do Sul.

Rio Grande do Sul, Brasil. CEP: 95020-172.
= (apital Social: RS 350.000,00

Ti CTC Taxrds o sul g T
I \ V JARDELINO P
Estadlo Alfredo Jaconi BAMOS 2 SPK-Center
Zaffarl CaX|as 3
do; Sul Centro 9 Gé" (1 FEIROLD
- :; = ,LOJa PICORRUCHO =
e Caxias do Sul NOSSA SRA.
R Sinimbu . DE LOUBPES
McDonald's
- *Rua Luiz Michielon
La Blé Caxias do Sul 9 Supg/rﬁ*nercados
Caxias do SU' p——— Andreazza Bela Vista

Composicdo:
- Socio: Jorge Gilberto Moraes: 100,0%.




06. Situacao Societaria

Informacoes sobre a Recuperanda - Filiais

Principais Informacoes

= FILIAL1e 2: = FILIAL 3:
= Razao: Aguila Comércio de Malhas LTDA. em RJ = Razdo Aguila Comércio de Malhas LTDA. em RJ | CNPJ:
= (CNPJ 1: 04.315.340/0009-10 04.315.340/0007-58
= (CNPJ 2: 04.315.340/0026-10 = FILIAL 4:
= Nome fantasia: Picorrucho » Razdo Aguila Comércio de Malhas LTDA. em RJ | CNPJ:
= Atividade Economica Principal: Comércio varejista de artigos 04.315.340/0001-62
do vestuario e acessorios. = FILIAL 5:
= Sede: Estrada Passo do Carvalho, n° 205, Complemento: B » Razdo Aguila Comércio de Malhas LTDA. em RJ | CNPJ:
Subsolo, Santa Cruz, Gravatai, Rio Grande do Sul, Brasil. CEP: 04.315.340/0006-77
94170-010. (ENDERECO MODIFICADO para Avenida Jorge Amado = FILIAL 6:
n® 205, Complemento: B Subsolo, Santa Cruz, Gravatai, Rio Grande » Razdo Aguila Comércio de Malhas LTDA. em RJ | CNPJ:
do Sul, Brasil. CEP: 94170-010). 04.315.340/0018-00
= Sjtuacao cadastral: Ativas - Utilizados como depdsito de ativos
em desuso. e N\

= Obs.: O imovel utilizado como depdsito é alugado desde 2018.

Atualmente o valor do aluguel é de RS 960.00. Todas as filiais possuem mesma natureza Juridica: Sociedade

Empresaria Limitada.
** As filiais 3, 4, 5 e 6 estao com a situacdao cadastral como
Baixada | Motivo: Extincdo por encerramento liguidacao voluntaria.




0O7. Quadro Funcional

= A Recuperanda possui 10 colaboradores ativos e 1 diretor. Entre julho e agosto houve duas demissdes.

Quadro de Colaboradores

Funcao

Gerente de loja 1
ago/23 I 10 > Operador de caixa 2
Vendedor §)
u/23 9 (alxa 1
o Total 10
jun/23 8 Resumo Geral - Folha
mai/23 10
Liquido 10805 12963
o2 : T Descontos ——— 1536
mar/23 10 PTOVEITEOS | /302
fev/23 9 U ago/23 W jul/23
jan/23 10



08. Analise Contabil-Financeira

Balanco Patrimonial

Em julho, o Ativo exibiu reducdo de RS 3.089.021 milhdes (15%) no més de
julho, motivado, principalmente, por conta da reducdo dos titulos a receber
de terceiros. Engquanto em agosto, o Ativo demonstrou aumento de RS 1.515
mil, em funcdo, sobretudo, do aumento dos adiantamentos, ante reducdo
das disponibilidades, clientes e estoques.

Balango Patrimonial - Ativo (R$) N.E. jun/23 juli23 ago/23 I\ AH
Ativo Circulante 11095980 10972825 10873977 61%  -1%
Disponibilidades 11 39.325 37.097 31334 0%  -16%
Clientes 12 89.355 89.295 22465 0%  -75%
Adiantamentos 10.062.561 9.991.683 10048941 57% 1%
Tributos e Contr. a Compensar 13 0 0 520 0%

Outros créditos 14 406.926 406.926 406926 2% 0%
Estoques 15 497.813 447.824 363792 2% -19%
Ativo Néo Circulante 9.720.969 6.755.102 6.855.465  39% 1%
Tiulos a Receber de Terceiros 7.068.804 4.096.437 4188519  24% 2%
Depdsitos Judiciais 170.361 170.361 170361 1% 0%
Empréstimos a Pessoas Ligadas 1.142.957 1.149.457 1157737 1% 1%
Investimentos 16 944.097 944.097 944.097 5% 0%
Imobilizado 17 382.999 382.999 382999 2% 0%
Intang vel 11.750 11.750 11750 0% 0%
TOTAL 20816949  17.727927  17.729.442 100% 0%

Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda

Notas Explicativas (N.E.):

1.1 Disponibilidades: compostas por “Caixa” e contas bancarias mantidas
junto aos bancos Itau, Orion e Banrisul, cujos saldos somaram RS 10.473 mil
ao final de julho e RS 4.710 ao final de agosto. Do montante total de julho,
apenas RS 6.241 mil foi ratificado pelos extratos bancarios do periodo, ndo
tendo sido apresentado o extrato da conta bancaria vinculada ao Itau. Ja em
agosto, todo 0 montante apresentado foi ratificado por meio da analise dos
extratos bancarios.

Disponibilidades

43128
38.250 39.325 37.097

-36

-1.635 -20.394

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23

1.2 Clientes: Conta apresentou reducdo expressiva de 75% (RS 66.830 mil) no
més de agosto. Em virtude da falta do envio do razao das contas patrimoniais, a
Administracdo Judicial fica impossibilitada de analisar as variacdes ocorridas no
periodo.

1.3 Adiantamentos: Rubrica composta por adiantamento a fornecedores e a
“Orion gestdo de ativos”, que perfaz 99% da sua composicdo. O acréscimo de 1%
(RS 57.258 mil) é referente, principalmente, a adiantamento de fornecedores, na
monta de RS 40.000 mil.



08. Analise Contabil-Financeira

Balanco Patrimonial

1.3 Tributos e Contribuicoes a Compensar: No més Junho a conta de ICMS 1.6 Investimentos: Grupo de contas ndo apresenta movimentacdo nos
a compensar foi zerada, questionada, a Recuperanda narrou que 0s valores ultimos meses. Sua composicao é referente a integracao de capital e titulos
foram contabilizados contra 0 passivo para compensacdo com os tributos a precatorios.

pagar. O aumento observado no més de agosto é referente a valores de Investimentos

ICMS a Recuperar, na monta de RS 520. 933597

1.4 Outros Créditos: Se trata de um adiantamento a uma prestadora de
servicos. Rubrica ndo apresenta variacdes nos Ultimos meses

10.500

1.5 Estoques: A reducdo de RS 134.021 (27%) observada nos meses Integragdo de Capital Titulos Precatrios
de julho e agosto ocorre por conta das promocoes sazonais e por troca N o ) . )
de colecao, sequndo foi informado na reuniao com a Recuperanda 1.7 Imobilizado: Rubrica ndo apresenta alteracdes nos ultimos meses e €

' descrita na tabela abaixo:
Estoques Imobilizado
548584 548584 Maquinas e Equipamentos 15.941
459331 oo B S . a8 ooy . -
W9 i 363792 Moveis e Utensilios 367.059

........... Total 382.999

jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23




08. Analise Contabil-Financeira

Balanco Patrimonial | DRE

Balanco Patrimonial - Passivo (R$) E. jun23 juli23 ago/23 conta disso, as compras ocorrem em menor numero. O grafico abaixo
Passivo Circulante 36101479 1285353 1365174 8% 6% demonstra a diminuicdo a partir de maio.
Fomecedores 21 723012 578181 572877 3%  -1% Fornecedores
Empréstimos e Financiamentos 2.2 1.644.963 228.661 290613 2% 27% 767.239 803.015 793.012

. . 538554 540.007 648649 578.181 572.877
Obrigagdes Trabalhistas 2.3 4.001.214 182.645 193139 1% 6% ' ' — e ——
Obrigagdes Tributarias 24 29.822.290 295.867 308545 2% 4%
Passivo Néo Circulante 17363937 81505317 81538.244 458% (0%
Impostos Parcelados 640.126 0 0 0% 0% ian/23 fev/93 mar/923 abr/93 mai/?23 in/23 /23 aan/?23
Recuperagdo Judicial 16723811 16723811 16723811  94% 0% 2.2 Empréstimos e Financiamentos: Reducdo expressiva em julho ocorre
Outros impostos 25 64.781506  64.814433 364% 0% por conta da quitacao de um empreéstims por meio de acordo, na monta de
Patriménio Liquido 32722554 65103236 65103236 -366% 0% RS 1.000.000 milhdo, junto ao Banco Safra, cujo pagamento se dara por

, , meio dpor meio do avalista. Todavia, nao foi apresentado contrato referente
Capital Social 350.000 350.000 350000 2% 0%

a0 acordo.
Prejuizos Acumulados 2.6 -33.072554  -65.453236 -65.453236 -368% 0%
Resultado do periodo 37833 56.453 121933 1% -316% 2.3.QbrlgacoesNTrabthlstas: Compostas por folha dp pagamento, encargos
- - sociais e provisdes para folha de pagamento. No més de julho, apresentou

Total o 20832861 17687434 17800181 100%  -8% reducao expressiva de RS 3.818.570 milhGes, que ocorreu por conta de
Fonte: Demonsrativos contabeis da Recuperanda transferéncia de “INSS a Pagar” para “Outros Impostos”. Ja em agosto, o

grupo de contas demonstrou aumento de 6% (RS 10.516 mil), em razao do
aumento de INSS a pagar, nos encargos sociais, na monta de RS 5.746 mil e
Notas Explicativas (N.E.): provisdes para férias e 13 salario, na monta de RS 4.719.

2.1 Fornecedores: Rubrica sofreu reducdo nos ultimos meses por conta,
sobretudo, da troca de estacdo, e conseguentemente troca de estoques, por



08. Analise Contabil-Financeira

Balanco Patrimonial | DRE

2.4 Obrigacoes Tributarias: No més de julho, apresentou reducdo
expressiva, na monta de RS 29.526.423, ocorre por conta de transferéncia
de “COFINS”, “ICMS" e “PIS a Pagar” para “Outros Impostos’. No més de
agosto, a conta apresentou majoracao de RS 819, em razao do acréscimo
nas seguintes contas: CRF Retido s/Nfs a recolher, na monta de RS 479, IRRF
a Recolher - PF (0561 e 0588), no montante de RS 294 e, por fim, IRRF a
Recolher - PJ (1708), na monta de RS 45.

Obrigacoes Tributarias

276.432
2,496 17.757
[ |
Impostos e Impostos retidos a Impostos e
Contribuicoes recolher Contribuicdes sobre o
s/Receita Lucro
Impostos e Contribuicdes sobre o Lucro
11.283
3.471 3.003

Contribuicao Social s/Lucro  Contribuicdo Social s/Lucro
Presumido a Pagar Real a pagar

IRPJ a Pagar

2.5 Impostos Parcelados: Saldo passado correspondente a parcelamento
descumprido por conta da falta de pagamentos, com isso, o valor foi
corrigido e consolidado, fazendo a transferéncia para a rubrica “Outros
Impostos”.

2.6 Outros Impostos: Segundo a Recuperanda, foi feita adequacdo dos
valores transferidos a esta rubrica com o intuito de reconhecer juros e
multas, para trazer o valor real da divida. A composicdo da rubrica é disposta
na tabela abaixo:

Outros impostos ago/23

Debitos PGFN 18.922.588
ICMS a Pagar 40.014.692
INSS a Pagar 5.844.224
Total 64.781.504



08. Analise Contabil-Financeira

Balanco Patrimonial | DRE

Demonstrativo de Resultado do Exercicio (R$) jun/23 jul/23 ago/23 concedidos em promocdes sazonais.

Receita Bruta 456.772 383.690 290.217

(-) DeducBes -120.052  -100.736 -78.138 = 3.3 Despesas Operacionais: No més de julho, as despesas
Receita Liquida 336.719 282.954 212.078 administrativas apresentaram retracdo de RS 4.038 mil (4%), enguanto na
() CMV 177575  -110.995  -209.466 competéncia de agosto a rubrica demonstrou aumento de RS 13.050 (12%).
Lucro Bruto 159.144 171.959 2.613 Sua composicdo consiste em contas correntes necessarias para as atividades
(-) Despesas Administrativas 114.880  -110.842  -123.892 da Recuperanda, no més de julho a reducdo ocorre, sobretudo, por conta da
(-) Despesas Tributarias 323 0 0 diminuicdo de despesas com depreciacdo e amortizacdo, na monta de RS
() Outras Despesas Operacionais -4.809 0 8.567 mil, enquanto em agosto, a variacao acontece por conta do aumento
Resultado Operacional 39133 61117  -121.279 das despesas com remuneracoes e beneficios, principalmente com salarios,
(1) Despesas Financeiras -1.300 816 0 férias e avisos prévios, na monta de RS 17.170 mil.

Resultado Liquido 37.833 60.301 -121.933

Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda 3.4 Resultado Liquido: Apresentou reducao de RS 182.234 mil (302%), por

conta, principalmente, da reducao da receita bruta e aumento dos custos e
= 3.1 Receita Liquida: Em julho, a receita liquida apresentou reducdo de RS despesas administrativas.
73.081 mil (16%) em funcdo da baixa das vendas no periodo do inverno. No
més de agosto, a reducdo foi de 24% (RS 93.474 mil), em razdo do mesmo .
. Resultado Liquido
motivo. 84.400

60.301

= 3.2 Custos: Em agosto, apesar da reducdo da receita, 0S custos
demonstraram aumento de RS 98.471 mil (89%), em razdo dos descontos

-45.969 -47.941
-121.933
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23

— /



09. Cumprimento do PRJ (aditivo do plano)

. o - : o o Inici fim

Clausula anulada.
. Crédito até 20 . , Aguardapdo e AL
Trabalhista .. L Pagamento integral em até 1 (um) ano - - - - - para deliberar sobre a
salarios minimos
forma de pagamento dos
credores trabalhistas.

Clausula anulada.

Crédito superiora O saldo remanescente sera pago de Aguardando nova AGC
Trabalhista 20 salarios  forma pro rata pelo fruto da alienacao de - - - - - para deliberar sobre a
minimos bens forma de pagamento dos

credores trabalhistas.

Pagamento se dara de forma progressiva:;
a) 1% do valor da divida a ser pago do 3°

0 24 meses do
a0 7~ ano (por ano) transito em
. b) 2% do valor da divida a ser pago do g° TR +1% a.a. . Aguardando transito em
Garantia real - 0 - - Anual julgado da .
a0 12~ ano (por ano) homologacio do julgado do PRJ
¢) 3% do valor da divida a ser pago do p%f

13° a0 17° ano (por ano)
d) 70% do valor da divida no 18° ano.



09. Cumprimento do PRJ (aditivo do plano)

pagamentos

Aguardando transito em

Quirografarios <= RS$5.000,00 Pagamento em até 90 dias ) ) i i i iulgado do PRJ

Pagamento se dara de forma progressivo;
a) 1% do valor da divida a ser pago do 3°

a0 7° ano {007 ) tréanAirtgneer?we'su(ljoado Aguardando transito em
Quirografarios > R$5.000,00 b) 2% do valor da divida a ser pago do 8° 0 : gN g .
20129500 (por ano) = - TR +1% a.a. Anual da h%mc;gilacao julgado do PRJ
0 0

¢) 3% do valor da divida a ser pago do 13
a0 17° ano (por ano)
d) 70% do valor da divida no 18° ano.




09. Cumprimento do PRJ (aditivo do plano)

pagamentos

Aguardando transito em

ME / EPP <= RS$5.000,00 Pagamento em até 90 dias i ) i i i julgado do PRJ

Pagamento se dara de forma progressivo:
a) 1% do valor da divida a ser pago do 3% a0

7°ano (por ano) trénzsliltcr)n:rsne?u(ljoado Aguardando transito em
ME/EPP  >RS$5.000,00 b) 2% do valor da divida a ser pago do &° LT gl
2012° ano (por ano) = - TR +1% a.a. Anual da homologacdo do julgado do PRJ
P PRJ

¢) 3% do valor da divida a ser pago do 13°
a0 17° ano (por ano)
d) 70% do valor da divida no 18° ano.




10. Checklist

Solicitado mensalmente 10 itens de documentacdes contabeis/financeiras suportes as elaboracoes dos relatorios.

1. Balancetes contabeis (excel e PDF) X

Analitico X

Sintético
2. Razdo contabil X
3. Extratos bancarios X
4. Relacao de admissdes e demissdes X
5. Comprovacoes rescisorias (termo e pagamento) X
6. Passivo extraconcursal X
7. Parcelamentos tributarios X
8. Obrigacdes vencidas/em atraso X
9. SPED contabil X
10. SPED's federais X
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