


Relatdrio Mensal de Atividades

Recuperagdo Judicial n2 5000240-78.2017.8.21.0055
Juizo da 22 Vara Judicial da Comarca de Jaguarao, RS
Jaguar Comércio de Combustiveis LTDA

Competéncia do(s) més(es): parte juridica de fevereiro de 2023, parte
contdbil-financeira referente ao més de janeiro de 2023.
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1. Consideracoes preliminares

* O presente relatdrio (RMA) retne de forma sintética as informagdes
operacionais, financeiras, econdmicas e processuais da Recuperacao
Judicial da empresa Jaguar — Comércio de Combustiveis LTDA.

* A apresentacdo deste relatdorio é uma das atribuicdes previstas no
art. 22 da Lei 11.101/2005 do administrador judicial, e tem como
objetivo garantir ao juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a
quaisquer interessados informagdes relevantes a respeito das
atividades das recuperandas, assim como da execuc¢ao do plano de
recuperacao judicial.

* Os resultados constantes no presente Laudo se baseiam no processo
de recuperacdo judicial e em informac¢Oes contdbeis, financeiras e
operacionais fornecidas pelas requerentes a administracdo judicial,
as quais sao disponibilizadas juntamente com este relatério e podem
ser acessadas nos autos do incidente autuado para tanto.

* As informacoes contabeis-financeiras utilizadas neste relatdrio
referem-se ao més de janeiro de 2023 e foram fornecidas pela
requerente em 15 de fevereiro de 2023. Ja as informacoes juridicas
contidas neste relatério sao relativas o més de fevereiro de 2023.

* As informacdes as quais a administracao judicial teve acesso e que
foram utilizadas para elaboracdo deste Laudo ndo serdo
aproveitadas para qualquer outro fim.



2. Estagio processual

O processo de recuperacdo judicial foi ajuizado em 06 de abril de
2017.

Em 05 de junho do mesmo ano foi deferido o processamento da
recuperacao judicial.

O edital do art. 72, §12 da Lei 11.101/05 foi publicado em 27 de
junho de 2017.

O edital do art. 72, §22 da Lei 11.101/05 foi publicado em 17 de
agosto de 2017.

O edital de convocacdo da Assembleia Geral de Credores foi
publicado em 07 de novembro de 2017.

A primeira convoca¢dao da Assembleia ocorreu em 04 de julho de
2018 e ndo se instalou por auséncia de quérum.

Houve a instalagdo da Assembleia em segunda convocagao, no dia
12 de julho de 2018. Na oportunidade a recuperanda informou que
continuava em tratativas com seus credores, motivo pelo qual os
credores decidiram pela suspensao da solenidade e continuidade em
28 de agosto de 2018.

Em 28 de agosto de 2018 ocorreu a continuidade da Assembleia
Geral, oportunidade em que o Plano de Recuperagdo Judicial foi

apresentado para a votagao dos credores presentes.

O Plano foi aprovado pela maioria dos credores, tendo sido
aprovado na Classe | por unanimidade dos créditos presentes; na
Classe Il, por 100% dos créditos presentes, na contabilizacdo por
crédito e por cabeca; na Classe lll, aprovado por 51,54% dos créditos
quirografarios, no computo por créditos, e 84,62%, na contagem por
cabega; e na Classe IV, por 100% dos credores enquadrados como
ME/EPP.

O Plano de Recuperagao Judicial foi homologado pelo Juizo
Recuperatério no dia 18 de agosto de 2020, oportunidade em que
foi concedida a recuperacao judicial a recuperanda.

Estagio atual: cumprimento do Plano (aguardando encerramento).



3. Cronograma processual Scalzilli

Processo de Recuperagao Judicial

Ajuizamento Edital do art. 52, § Fim do prazo AGC Homologac¢ao do
1¢ para objecoes 22 convocagao Plano

05/06/2017 17/08/2017 04/06/2018 28/08/2018 Estagio atual

® ® ® ® ® ® ® ® ®
06/04/2017 27/06/2017 17/09/2017 12/07/2018 18/08/2020

Deferimento do Edital do AGC AGC Cumprimento do Plano
processamento art. 7, § 2¢ 12 convocagdo aprovacgao do Plano



3. Cronograma processual

Verificacdo de Créditos

Edital contendo a
primeira lista de
credores
(art. 79, § 19)

Ajuizamento

06/04/2017 27/06/2017

Fim do prazo para
habilitagGes e
divergéncias

12/07/2017

Apresentagdo do
relatério de
verificagdao de
créditos

06/10/2017

Edital contendo a
segunda lista de
credores
(art. 79, § 29)

17/08/2017

Fim do prazo para
impugnacodes

27/08/2017

Scalzilli

Julgamento da
ultima impugnacgao

05/08/2021

Consolidagdo do
Quadro Geral de
Credores
encaminhada para
publicacdo

15/12/2021
Estagio atual




4. Eventos do més

* No Evento 49 a recuperanda juntou aos autos comprovantes de
pagamento do credor lIpiranga, o que permite, em tese, seja
encerrada a recuperagao judicial.




5. Recursos conexos

* Todos os recursos conexos ao processo de recuperagao judicial ja

foram julgados, inclusive com transito em julgado.

* Na&o h3, portanto, recursos pendentes.




6. Relatdrio de incidentes processuais Scalzilli

* Nao ha habilitagdes ou impugnacdes de crédito pendentes de julgamento.




7. Cumprimento do PRJ

Classe Item do plano Amortizacao Desagio Bonus de Encargos Periodicidade Caréncia Inicio e fim dos
adimpléncia pagamentos

18/08/2020 e
Trabalhista o 5.5 Anual - - - Parcela Unica - 18/08/2021
. 18/08/2020 e
Garantia real = 5.5 Anual - = - Anual . 18/08/2026
02 anos do
transito em
Quirografario - 5.5 Anual 50% = TR+4%aoano  Anual julgado da 18/08/2022 &
" 18/08/2028
homologagado
do PRJ
.. 18/08/2020 e
ME/EPP - 5.5 Anual - - - Parcela Unica = 18/08/2021

Em relagdo aos credores Classe |, cumpre esclarecer que apenas 09 credores trabalhistas ndao foram pagos, pois nao foi possivel contata-los para a obtengdo de seus dados bancarios,
sendo que, conforme o PRJ aprovado e homologado, é 6nus do credor informar os dados para pagamento.

Em relagdo aos credores Classe Il e lll, o Plano de Recuperagdo Judicial dispunha sobre a criagdo de subclasses de credores colaborativos. Apenas o credor Ipiranga se enquadrou
nessa posi¢ao, sendo que os comprovantes de pagamento foram juntados pela recuperanda no Evento 49.

Ainda em rela¢do aos credores Classe Il, houve a quitacdo do crédito de 02 dos 03 credores da Classe, com as obriga¢cdes remanescentes sendo adimplidas conforme o fluxo de
pagamentos juntado nas folhas 1017 a 1026 dos autos da recuperacdo judicial.

Por fim, em relacgdo aos credores Classe IV, houve a quita¢do integral dos créditos sujeitos ao Plano de Recuperacdo Judicial.



8. Relato da reuniao com a administracao

* A reunido foi realizada no dia 16 de fevereiro de 2023, por meio da
plataforma Google Meet com a presenc¢a de Gustavo Onsten — setor
juridico e Cintia Terra — representante da recuperanda, bem como
Daniela Fabro - setor juridico, Franciele Matielo e Maria Eduarda
Munaro — setor contabil/financeiro da administra¢do judicial.

* Arecuperanda relata bom desempenho nas prestacdes de servicos no
inicio do exercicio de 2023.

* Menciona que esta honrando pagamentos com as dividas mensais de
fornecedores, folha de pagamentos e tributos.

[ | [E] Scolsilli Advogades & Asseciace: X | [£ Scalaili Advogedos & Asscciadc. X | LM () Meet Reunido RMA laguer X | +

C O hups//meetgoogle com/jkk-izcv-jrtauthuser=1

Gustavo Hugo on

Daniela S

14:08 | Reunido RMA Jaguar

£ Pesquisar

= a X

K
~ ~ 4

Q pESﬂ_U:‘SH’ pessoas

Na chamada
o RMA Documentos (Vocé) e
O cwrere

o Danisls§
e Gustavo Hugo onsten

Também convidados

@ fernanda.onzi@cpdmae.com.br




9. Situacao societaria

* A empresa estd constituida sob a forma de sociedade empresaria de responsabilidade limitada.

* 0O quadro societario é composto da seguinte forma:
“» Demetrius Tsambounari Tamer: R590.000,00 (100%)




10. Quadro funcional Scalzilli!

* A recuperanda apresentou queda no quadro de funcionarios de
janeiro a agosto de 2022 e uma trajetéria de ascensdo a partir de

M Quadro de colaboradores

entao- a2 e
* Atualmente conta com 12 funcionarios ativos.
22 R
2 I
cerz2 [
o> [



11. Analise contabil-financeira

Demonstrativo de resultado do exercicio

O Demonstrativo de Resultado do Exercicio, também conhecido |5/ o o i et e e [ol s o) 50 e oo

como DRE, é um relatdrio financeiro que apresenta as receitas e
despesas de uma empresa em um determinado periodo de tempo,
geralmente um ano fiscal. Ele é usado para medir a performance
financeira da empresa, permitindo que os investidores, credores e
outros stakeholders vejam se a empresa estd tendo lucro ou
prejuizo, além de identificar as principais fontes de receita e
despesa da empresa. O DRE é uma ferramenta valiosa para a
tomada de decisdes estratégicas e é frequentemente usado para
avaliar a saude financeira de uma empresa.

A competéncia de janeiro de 2023, apresentou resultado liquido
maior do que o més anterior, apesar de sua receita liquida ter sido
levemente menor.

As andlises referentes ao Demonstrativo de Resultado do Exercicio
serdao apresentados em seguida, junto com seus respectivos
graficos e indicadores.

Receita Bruta
(-) Dedugses
Receita Liquida
(-) cPV
Lucro Bruto
Margem Bruta (%)
(-) Despesas com pessoal
(-) Despesas Administrativas
Resultado antes do Resultado Financeiro

Margem antes do Resultado Financeiro
(%)

(-) Despesas Financeiras
(+) Receitas Financeiras
Resultado antes de IR/CSLL

Resultado Liquido

Margem Liquida (%)

out/22

1.314.103
-1.847
1.312.256
-1.385.434
-73.177
-5,6%
-53.756
-65.642
192.575

-14,7%
-20.446
775
-212.246
-212.246
-16%

nov/22
1.343.028
-1.973
1.341.055
-1.091.042
250.013
18,6%
-66.154
-80.884
102.976

7,7%
-6.802
3.099
99.273
99.273
7%

1.707.200 1.655.778

-5.135

-9.765

1.702.065 1.646.013
-1.346.188 -1.116.821

355.876

20,9%
-65.747
-91.319
198.811

11,7%
-16.344
4
182.471
182.471
11%

529.192
32,1%
-52.353
-88.647
388.193

23,6%
-22.317
665
366.541
366.541
22%



11. Analise contabil-financeira
Faturamento

M Receita Liquida M Dedugdes

* Conforme o grafico ao lado demonstra, apesar das varia¢des, a

recuperanda vem apresentando uma elevacdo da receita liquida nos
ultimos meses, se comparado aos primeiros seis meses de 2022.

* O faturamento total da recuperanda finalizou o ano fiscal de 2022 em

RS$15,6 milhdes, valor que ndo pode ser comparado a valores histérico

r fal as informacgdes.
por falta de acesso as informagdes 1314 104-343.028
1.228.136
1.144.935
984.848 984.421
893.016 ‘ ’1|2“ 892.385 00964 ‘

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23

1.694.786 1.707.200 . 520



11. Analise contabil-financeira

Lucro bruto e margem bruta

I |Lucro Bruto

Margem Bruta

* Lucro bruto é o valor obtido pela diferenca entre as receitas geradas
por uma empresa e 0s custos diretos envolvidos na produc¢dao ou
aquisicdo dos produtos ou servicos vendidos. Em outras palavras, é o
total de dinheiro que a empresa ganha antes de descontar despesas
gerais e impostos, ou seja, é o resultado obtido antes de se calcular o
lucro liquido. O lucro bruto é uma medida importante para avaliar a
saude financeira da empresa e a eficiéncia de suas operacgdes. - .

-54,1 73,2

20,9%

* Analisando o cenario da recuperanda, hd oscilagdes nos 12 meses
expostos referentes ao exercicio anterior. J4 2023 inicia com Janeiro o
sendo o melhor més dentre todos os meses apresentados no grafico ~<o°\
que tange resultado bruto nominal, com R$529,2 mil restantes para o
pagamento das despesas fixas, juros e impostos.

92 92 v 92 v v
&0 AP CAERCE

* O Faturamento da empresa estd na média de RS 1.200.530 mil/més,
contribuindo com uma margem bruta (percentual do faturamento
sobre o lucro bruto) em média de 13,1%.

BN CPV = CPV/Receita liquida

98,7% 105,6% 96,1% | 74,9% | 89,5% | 84,7% | 86,8% | 87,0% 105,6% 81,4% |79,1% [ 67,9%




11. Analise contabil-financeira

EBITDA e Resultado Liquido

EBITDA e resultado liquido sdao duas métricas financeiras importantes
para medir a performance financeira de uma empresa. O EBITDA
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization)
representa o lucro liquido antes de deducgdes para juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo, e é utilizado como uma medida da
capacidade da empresa de gerar lucro a partir de suas atividades
operacionais. Ja o resultado liquido é o lucro final apds dedugdes de
todas as despesas, incluindo juros, impostos e outros custos. Em
resumo, o EBITDA é uma medida mais ampla de performance
operacional, enquanto o resultado liquido é a medida final da
performance financeira da empresa.

A Margem EBIT da recuperanda em janeiro de 2023 foi de 23,6%,
indicando que a empresa estd gerando lucro operacional. Em paralelo
a um bom desempenho operacional, a Margem Liquida da empresa
também apresentou bom desempenho, com 22,3% no primeiro més
do ano. O resultado liquido mostra que a recuperanda vem
conseguindo cumprir com as suas obrigacdes de juros de
financiamento e outras despesas financeiras.

A empresa teve um 6timo desempenho em janeiro 2023, superior a
todos os meses do exercicio de 2022. A margem EBITDA também é
significativa, indicando que a empresa estd gerando lucro operacional
sélido.

BN EB|T e Margem EBIT

101,3 83,2
TLEE
-100,8
o N ROL o " o o o _1'9;2’6 o o 0
o 3 o) Uy 9 o) o 9 9 ) o) ¢
.\,bo\ eﬁ\ & ,50"\ @'b\\ . \&‘\ \o\\ ?’Q?\ & o&\ Qo“\ be"’\ -é‘\

mm Resultado Liquido

Margem Liquida




11. Analise contabil-financeira

Grupo ativo do Balango Patrimonial

* Diante das documentacdes disponibilizadas pela recuperanda,
destaca-se no grupo do Ativo a conta créditos, que dispdem de [:EIELIL il iE]
valores a receber, que representam 84% do total do ativo
circulante e ainda, saldos de impostos a recuperar.

* Estoques contemplam as mercadorias disponiveis a venda. Ativo 8.208.467 8.212.835 8.479.777
imobilizado com depreciagdes mensais conforme solicitamos em
reuniao.
Ativo Circulante 8.133.081 8.143.325 8.416.142 8.672.829
* N&o se verificou outras variagbes significativas no ativo da R
recuperanda no periodo analisado. Disponibilidades 437513  393.824  96.794 392.069
Créditos 7.360.010 7.413.944 7.311.447 7.272.858
Estoques 335.558 335.558 1.007.901 1.007.901
Ativo Nao Circulante 75.386 69.510 63.635 57.759
Investimentos 1.450 1.565 1.680 1.795
Imobilizado 73.936 67.945 61.955 55.964




11. Analise contabil-financeira

Grupo passivo do Balango Patrimonial

* Na&o se verificou variagcdes significativas no passivo da
recuperanda no periodo analisado.

Balango Patrimonial

Passivo
Passivo Circulante
Fornecedores
Obrigagdes Fiscais
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
Passivo Nao Circulante
Instituicdes Financeiras
Patrimomio Liquido
Capital Social
Reserva de Lucros

Resultados Acumulados

8.208.466
6.073.934
5.919.889
69.413
84.632
1.383.199
1.383.199
751.333
90.000
421.878
239.455

8.212.835
5.979.030
5.849.447
39.212
90.371
1.383.199
1.383.199
850.606
90.000
421.878
338.728

8.479.777
6.063.501 6.008.100
5.980.269 5.917.125
9.051 14.334
74.181 76.641
1.383.199 1.383.199
1.383.199 1.383.199
1.033.077 1.339.289
90.000 90.000
421.878 421.878
521.199 827.411




11. Analise contabil-financeira

EBITDA e Resultado Liquido

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante
Liquidez Seca = (Ativo Circulante — Estoques) / Passivo Circulante

* A recuperanda apresenta ambos indicadores em patamares acima de
1 (um), indicando capacidade de pagamento das obrigacGes de curto
prazo com a sua totalidade de recebiveis de curto prazo.

indice de Endividamento = Passivo Exigivel / Ativo total

* Indicador estda em patamar proximo ao do inicio do periodo em
analise. O total de recebiveis (liquidos e iliquidos) da recuperanda é
suficiente para o pagamento de todas as suas obrigacGes (curto e
longo prazo).

Necessidade de Capital de Giro = Ativo Circulante — Passivo Circulante

* A recuperanda apresenta Necessidade de Capital de Giro positiva em
aproximadamente RS 392,1mil, ou seja, nd3o necessita de
financiamento para cumprir com as suas obriga¢des de curto prazo.

=@ liquidez Corrente = ==@=Liquidez Seca

144 0 1,44
’ 1,37 137 137 138 138 138 136 139
135 1, 134 L
o——————0C o— !
1’.33\\ 1’32
1,30 ’ 127 128 1,29 1,28 131 1,28

126 174 1,26 129

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23

—0—[ndice de Endividamento
0,91 0,91

0,90 0,90 0,90
08 0589 0488

0,89

0,88

0,85 0,85

jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23

——NCG

437,5 3938 392,1

340,4 : :

2415 1672 2710 206,4
2 711 579 67,7 910 96,8

o VN R VOt PR 8
¢V
R A A P C AR




12. Checklist

Solicitado mensalmente 10 itens de documentag¢des contabeis/financeiras suportes as elaboragdes dos relatorios.

1. Balancetes contabeis (excel e PDF)

Analitico X

Sintético X
2. Razdo contabil X
3. Extratos bancdrios X
4. Relagdo de admissdes e demissdes X
5. Comprovagdes rescisérias (termo e pagamento) X
6. Passivo extraconcursal X
7. Parcelamentos tributdrios X
8. ObrigagGes vencidas/em atraso X
9. Sped contabil X
10. SPED's federais X



