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01. Consideracoes Preliminares

= (O presente relatério (RMA) reune de forma sintética as informacdes
operacionais, financeiras, econémicas e processuais da Recuperacdo Judicial
da empresa Jaguar - Comércio de Combustiveis LTDA.

= A apresentacdo deste relatorio € uma das atribuicdes previstas no art. 22
da Lei 11.101/2005 do administrador judicial, e tem como objetivo garantir
a0 juizo, ao Ministério Publico, aos credores e a quaisquer interessados
informacdes relevantes a respeito das atividades das recuperandas, assim
como da execucdo do plano de recuperacdo judicial.

= (s resultados constantes no presente Laudo se baseiam no processo de
recuperacdo judicial e em informacdes contabeis, financeiras e operacionais
fornecidas pelas requerentes a administracao judicial, as quais Sao
disponibilizadas juntamente com este relatério e podem ser acessadas nos
autos do incidente autuado para tanto.

= As informacoes contabels-financeliras utilizadas neste relatorio referem-se
ao mes de abril de 2023 e foram fornecidas pela requerente em 16 de maio
de 2023. Ja as informacoes juridicas contidas neste relatorio sao relativas o
més de maio de 2023.

= As informacOes as quais a administracdo judicial teve acesso e que foram
utilizadas para elaboracao deste Laudo nao serao aproveltadas para
qualquer outro fim.



02. Estagio Processual

= (O processo de recuperacao judicial foi ajuizado em 06 de abril de 2017.

= Em 05 de junho do mesmo ano foi deferido o processamento da
recuperacao judicial.

= 0 edital do art. 7°, §1° da Lei 11101/05 foi publicado em 27 de junho de
2017.

= 0 edital do art. 7°, §2° da Lei 11.101/05 foi publicado em 17 de agosto de
2017,

= (O edital de convocacdo da Assembleia Geral de Credores foi publicado
em 07 de novembro de 2017.

= A primeira convocacdo da Assembleia ocorreu em 04 de julho de 2018 e
nao se instalou por auséncia de quérum.

= Houve a instalacdo da Assembleia em segunda convocacao, no dia 12 de
julho de 2018. Na oportunidade a Recuperanda informou que continuava
em tratativas com seus credores, motivo pelo qual os credores decidiram
pela suspensdo da solenidade e continuidade em 28 de agosto de 2018.

= Em 28 de agosto de 2018 ocorreu a continuidade da Assembleia Geral,
oportunidade em que o Plano de Recuperacdo Judicial foi apresentado para
a votacdo dos credores presentes.

= (O Plano foi aprovado pela maioria dos credores, tendo sido aprovado na
Classe | por unanimidade dos créditos presentes; na Classe Il, por 100% dos
créditos presentes, na contabilizacao por crédito e por cabeca; na Classe Il
aprovado por 51,54% dos créditos quirografarios, no computo por créditos, e
84,62%, na contagem por cabeca; e na Classe IV, por 100% dos credores
enguadrados como ME/EPP.

= O Plano de Recuperacao Judicial foi homologado pelo Juizo
Recuperatorio no dia 18 de agosto de 2020, oportunidade em que foi
concedida a recuperacao judicial a Recuperanda.

= Estagio atual: cumprimento do Plano (aguardando encerramento).



03. Cronograma Processual Scalzilli
Processo de Recuperacado Judicial

Ajuizamento Edital do art. 52, § Fim do prazo AGC Homologacao do
1° para objecoes 29 convocacao Plano

05/06/2017 17/08/2017 04/06/2018 28/08/2018 Estagio atual

e o o o o o o o o
06/04/2017 27/06/2017 17/09/2017 12/07/2018 18/08/2020

Deferimento do Edital do AGC AGC Cumprimento do
processamento art. 7, § 2° 1? convocacdo aprovacdo do Plano
Plano



03. Cronograma Processual
Verificacdo de Créditos

Ajuizamento

®
06/04/2017

Edital contendo  Fim do prazo para Apresentacdo do Edital contendoa . - . 0razo para

a primeira lista habilitacoes e re!qtéri? de segunda lista de impugnacoes
de credores divergéncias verificacao de credores
(art. 7P, § 1°) créditos (art. 7°, § 2°)
® o ® ® ®
27/06/2017 19/07/2017 06/10/2017 17/08/2017 27/08/2017

Scalzilli

Consolidacao do
Quadro Geral de

Julgamento da Credores
ultima encaminhada para
impugnacao publicacao

o b

05/08/2021 15/12/2021
Estagio atual




04. Aspectos Juridicos

[ Eventos do Més ] [ Relatorio de Incidentes Processuais ]

= (O Banco do Brasil peticionou em 01/06/2023 requerendo a intimacdo da

recuperanda para comprovar 0 pagamento do Plano em relacdo a institui¢do financeira. = N30 ha habilitacdes ou impugnacdes de crédito pendentes de julgamento.

[ Recursos Conexos ]

= N3ao ha, portanto, recursos pendentes.




05. Reuniao com a Administracao

A reunido foi realizada no dia 19 de maio de 2023 com a presenca de
Gustavo Onsten - parte juridica da Recuperanda, Cintia Terra - parte
contabil da empresa e com Kassia Orsi - parte contabil-financeira da
Administradora Judicial.

Inicialmente foi questionado a Recuperanda sobre a auséncia de variacdo
nos estoques, a contadora da empresa informou que ndo h3
movimentacao pois a Recuperanda realiza a apuracdo dos impostos
trimestralmente e por esse motivo 0s estoques sao lancados na
contabilidade apenas nos meses de marco, junho, setembro e dezembro.
Ainda neste ponto, a contadora relatou que ndao possui o controle dos
estoques, visto que recebe somente 0s saldos finais, sem visualizacao das
movimentacdes. A Administradora Judicial solicitou o envio do controle
para 0 proximo meés, logo as movimentacbes desta conta serao
detalhadas no proximo RMA.

Ainda, foi questionado a Recuperanda sobre a conta “Aluguéis a
Receber”, a empresa informou que as movimentacdes desta rubrica sao
referentes a sublocacdo de um tanque localizado no terreno alugado pela
empresa. Destaca-se que a Recuperanda possui, conforme informado no
seu objeto social, 0 posto de combustiveis, uma loja de conveniéncia, um
depdsito de gas e uma transportadora de incrementos agricolas.

24

Por fim, a Administracao Judicial indagou a Recuperanda sobre as
diferencas entre os saldos finais do balanco patrimonial e foi informado
que essas diferencas sao devido aos ajustes realizados em razdo
apuracao trimestral dos impostos. A empresa enviara 0s documentos
contabeis com as descricoes desses ajustes e no proximo relatorio essa
situacdo sera descrita.

"
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TERRA SERVICOS CONTABEISJAGUARAO/RS

3
16:01 | REUNIAO MENSAL - JAGUAR H ® 2 8B &%

== Q Pesquisar

aﬂhﬂelﬁﬁﬁﬁﬂ‘ﬁéf A® §H OB

s

16:01



06. Situacao Societaria
Informacoes sobre a Recuperanda

Principais Informacoes Quadro Societario

* Razao: JAGUAR COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA. =  Composicdo:
o Demetrius Tsambounari Tamer: 100%

= (CNPJ: 05.423.617/0001-33
= Natureza Juridica: Sociedade Empresaria Limitada.

= Atividade Econdmica Principal: Comércio varejista de combustiveis para veiculos
automotores.

= Sede: Avenida Vinte e Sete de Janeiro, n° 1259, Centro, Jaguardo, Rio Grande do
Sul, Brasil. CEP: 96300-000

R = - POSTO
. . j1ag8uar
= (apital Social: RS 90.000,00
‘o 2 3 Sindicato Rural .
o =3>o >\ // de Jaguarzo Rodrigo Pegas V (
Q 29 PousadaAzal para caminhoes
>, - ousada Azu
9 S (31 uBookingAcom
< - Hoteles
e.?-?ﬂ » R
& 2 = e
\\\ /A’rz & B2 c"%.o Brod Transportes
¥ < %%
Jaguar Comeércio 7, 2 7 o
\\\\ &?31 'degCombustiveis %\% “9%, % %"5?3‘0 Avai
« % o =Y
)t 5 % %
N £ > N
@ Buffet da XV ® Central Auto Pecgas 9 @Cacau e ?\QQX‘\Q\S\O
\\ "’o ; Santa Casa de
Pousata Ric Brancs @ \\ %O Caridade de Jaguarao Exér;cito Brasileiro
._.,\}. G 2 @ - 12° Regimento de...




0O7. Quadro Funcional
Quantidade de colaboradores ativos

Quadro de Colaboradores

mai/22 1l
jun/22 1l
jul/22 il

O quadro funcional da Recuperanda se manteve estavel nos ultimos 4
ago/22 10 meses, conforme é demonstrado no grafico. Destaca-se que do total de
<6t/29 10 funcionarios ativos, 1 esta afastado por motivo de doenca.

out/22 1
nov/22 11
dez/22 1
jan/23 12
fev/23 12
mar/23 12

abr/23 [ 12




08. Analise Contabil
ATIVO | Balanco Patrimonial

= Em Abr/2023 o Ativo da Recuperanda apresentou um declinio de 2% no grupo Destaca-se que nas “Despesas a Apropriar” esta a conta de alugueis a receber no valor de
Circulante e 13% no Ndo Circulante. A rubrica com maior variacdo foi “Disponibilidades”. RS 6 mil.
Balanco Patrimonial (RS) ‘ Créditos
fov/23 mar/23 3br/23 AV AH Despesas a Apropriar; 1.121.081;
15% T

N.E. 8.986.844 8.564.722 8.387.849 100%

Circulante 8934960 8518.714 8347.717 99% -2% —
, o Impostos a Recuperar;
1.1 Disponibilidades 315926 279523 232789 3% -17% 136.075: 2%
T 0, _n0,
12 Créditos 7611133 7.695.246 7570984 90% -2% Clientes/Fornecedores:
1.3 EStOQU@S 1.007.901 543944 543944 6% 0% 6313827, 83%
Nao Circulante 51.883 46.008 40132 1% -13%
Investimentos 1910 2.025 2140 0% 6%
14 Imobilizado 49973 43.983 37992 1% -14%

Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda.

5.492.725

1.1 Disponibilidades: Composta pelo caixa e pelos bancos. Apresentou uma variacao
negativa de 17% no periodo devido as movimentacdes no caixa da empresa, ocorrendo
mais saidas do que entradas na conta. 662 656

148.021
10.233 192 —

Clientes/Fornecedores

1.2 Créditos: Representa 90% do Circulante. A composicdo da rubrica esta descrita no
grafico ao lado. Observa-se que os fornecedores representam 83% do total da rubrica.

Vendas a Prazo Chegues a Adiantamentos  Crédito Junto a Cartdes em
Receber Fornecedores Terceiros Cobranca




08. Analise Contabil
ATIVO | Balanco Patrimonial

_ 1.3 Estoques: Sem variacdes no periodo, pois conforme relatado na reunido mensal, a
Recuperanda apura 0s impostos apenas trimestralmente. Composto por estoques para

[CMS 58.714 revenda.
COFINS 19.606
PIS 4.256 1.4 Imobilizado: Representa 1% do Ativo. Em Abr/2023 a conta variou -14% devido a
ICMS ST 53.499 depreciacdo acumulada de aproximadamente RS 1 milh&o.
Total 136.075
Imobilizado
Dos ITpostos a lRecupe;ar t componen:[[e %a rgkzjg/ic?j Crégitost, analisa-se que 0 ICMS é 0 Equipamentos e Proc, De Dados:
imposto com maior montante, representando % da subconta. 14031 1% Maquinas, Aparelhos e

Equipamentos: 354.910;
33%

Proporcao Impostos a Recuperar
Veiculos; 528.323; 48% /

ICMS ST'; 39%

ICMS; 43% \ Maveis e Utensilios;
195.454;18%

PIS; 3%

— COFINS; 14%




08. Analise Contabil
PASSIVO | Balanco Patrimonial

=  (Com relacao ao Passivo, no més de Abr/2023 ocorreu reducdo de 2% no total do
grupo. Com relacao ao Circulante, houve decréscimo de 2%, devido a conta
“Fornecedores”. Quanto ao Nao Circulante, manteve-se estavel. O Patrimoénio Liquido da
Recuperanda reduziu 7% em razdo dos Lucros Acumulados.

= Salienta-se que a Recuperanda realizou alteracao nos registros contabeis do més
anterior e, apesar de solicitado, nao houve reenvio dos demonstrativos. As alteracoes
engendradas pela empresa refletiram em divergéncia na somatoria do Patriménio
Liguido em Abr/2023, conforme destacado ao lado. Frisa-se conforme tratado no topico
5 deste relatorio, a Administracdo Judicial guestionou a Recuperanda sobre a
constatacao, que confirmou ter havido ajustes nas contas “Obrigacdes Fiscais” e
“Obrigacoes Sociais”, emborra a empresa tenha se comprometido em reenviar 0s
demonstrativos do més anterior, a Administracdo Judicial nada recebeu até a finalizacao
deste relatorio.

- Notas explicativas (‘NE):
2.1 Fornecedores: Houve uma reducdo de 2% na rubrica. As contas que sofreram
movimentacdo foram: “Fornecedores”, “Despesas Administrativas a Pagar” e

‘Adiantamento de Clientes”. Abaixo observa-se a composicao da rubrica.

Obrigacdes com Terceiros 2.123.864
Fornecedores 2363214
Despesas Administrativas a Pagar 874.632
Juros a Pagar 522.871
Dividas Negociadas 17.349
Adiantamento de Clientes 8.396
Total 5.910.327

Devido a falta de documentacdo pertinente para a detalhamento da conta “Obrigacoes
com Terceiros”, a mesma sera analisada no proximo relatorio.

Balanco Patrimonial (RS)
fev/23 mar/23 abr/23

AV AH
N.E. PASSIVO 8.986.844 8.564.722 8.387.849 100% -2%

Circulante 6.379.812 6.103.994 6.007.223 71% -2%
2.1 Fornecedores 6.287.141 6.016.935 5910327 70% -2%
22 Obrigacdes Fiscais 11.609 9.100 17427 0% 92%
2.2 Obrigacoes Sociais e Trabalhistas 81.062 77.960 79469 1% 2%

1.383.199 1.383.199 1.383.199 16% 0%
1383199 1383199 1383.199 16% 0%
1.223.833 1.077528 997.427 13% -1%

Nao Circulante
Instituicdes Financeiras

Patrimémio Liquido

Capital Social 90.000 90.000 90.000 1% 0%
Reserva para contingéncias 421878  421.878 421878 5% 0%
Lucros/Prejuizo Acumulados 827.41 711955 503983 8% -29%

Resultado do Periodo -115.456  -146305  -18433 -2% -87%

Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda



08. Analise Contabil
PASSIVO | Balanco Patrimonial

2.2 Obrigacdes Fiscais/ Sociais e trabalhistas: A rubrica “Obrigacdes Fiscais”
demonstrou um aumento de 92% no periodo. Esse aumento foi resultado dos ajustes
realizados nos saldos anteriores pela Recuperanda, conforme relatado na descricdo da
reunidao mensal. A Administracdo Judicial solicitou o reenvio dos balancetes, mas até a
data de finalizacdo deste relatorio ndo obteve resposta. Abaixo observa-se o
detalhamento das obrigacdes fiscais. Denota-se que o IRPJ representam quase totalidade
do montante da conta.

Composicdo Das Obrigacoes Fiscais

ISS a Recolher; 197; 1%

IRPJ a Recolher; 17.236;
99%

Nas “Obrigacdes Sociais e Trabalhistas” , 0 imposto com maior variacao foi o ICMS a
Recolher (saldo de RS 12.290 mil). Quanto as “Obrigacdes Trabalhistas”, a rubrica que se
destaca no montante é “Salarios a Pagar” (saldo de RS 18.252 mil).

Obrigacdes Sociais e Trabalhistas

45,849
l 33,620
Trabalhistas Sociais

Obrigacoes Trabalhistas

Honorarios a Pagar:;
9.500; 21% _ 13°aPadgar,
12.010; 26%
Férias a Pagar: Q:— |

0%

Pro-Labore a Pagar: 6.0J6;
13%

Salarios a Pagar:;
18.253; 40%




08. Analise Contabil

Demonstrativo de resultado do exercicio

= (O Demonstrativo de Resultado do Exercicio, também conhecido como DRE, é um Demonstrativo de Resultado do Exercicio (RS)
relatorio financeiro que apresenta as receitas e despesas de uma empresa em um
determinado periodo de tempo, geralmente um ano fiscal. Ele é usado para medir a fev/23  mar/23 abr/23
performance financeira da empresa, permitindo que o0s investidores, credores e Receita Bruta 1734.013 1969905 1.471380
outros stakeholders vejam se a empresa esta tendo lucro ou prejuizo, além de —— —— i
identificar as principais fontes de receita e despesa da empresa. (-) Deducodes -4383  -17.994 -3.999
= Observando a DRE da Recuperanda, verifica-se aumento no lucro bruto, devido a Receita Liquida 1729629 1951912 1.467.381
reducdo do custo do produto vendido. No tocante as despesas financeiras, estas (-) CPV 1719260 -1848303 -1333974
sofreram reducdo de 44%. J& as receitas financeiras sofreram um aumento - o N
expressivo no perfodo, impactando no Resultado Liquido do més. Conclui-se que o Lucro Bruto 10.369 103.609 133.407
Resultado Liquido no més de Abr/2023 foi melhor em razdo da redugdo das } ) ) )
deducobes e das despesas administrativas. () Despesas com pessoal 50.748 56627 53.746
(-) Despesas Administrativas -719.274  -138.900 -67.950
Resultado Liquido Resultado antes do Resultado Fine -119.653  -91.918 11.712
(-) Despesas Financeiras -8.094  -54.447 -30.485
!!'!!l (+) Receitas Financeiras 12.891 o1 340
-18.433 Resultado antes de IR/CSLL -115.456 -146.305 -18.433
Resultado Liquido -115.456 -146.305 -18.433

Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda

-115.456

-146.305



09. Analise Financeira
Faturamento | Lucro Bruto | Margem Bruta

= A Receita Liguida em Abr/2023 sofreu declinio, mas, comparando-se ao meés
anterior, as deducdes apresentaram uma significativa reducdo, impactando
positivamente na receita liquida.

17994
4383
1973 5135 9.765 3999
1. 12
1.3I55 1.7I65 1.6I13 17I29 1'AI81
nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23

M Receita Liguida ™ Deducdes

1719260 848303

1346188 1.333.974

1.091.042 1116.821

nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23
[ Cpy  =—=(PV/Receita liquida

= lucro bruto é o valor obtido pela diferenca entre as receitas geradas por uma
empresa e 0s custos diretos envolvidos na producdo ou aquisicao dos produtos ou
servicos vendidos. Em outras palavras, € o total de dinheiro que a empresa ganha antes
de descontar despesas gerais e impostos, ou seja, é o resultado obtido antes de se
calcular o lucro liguido.

= |nfere-se do grafico abaixo que a margem bruta cresceu cerca de 3% no periodo, 0
gue impactou positivamente no lucro bruto.

nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23

B Lucro Bruto  ==Margem Bruta



09. Analise Financeira
Indices de Liquidez e NCG

Ligquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante
Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

=0=|jquidez Corrente = =—®=Liquidez Seca

136 139 144 140 140 139

* A Recuperanda apresenta ambos indicadores em patamares acima de 1 (um), .’o/ ——0— —o— -
indicando a capacidade de pagamento das obrigacdes de curto prazo com a sua \ . _./‘———0
1,31

. - _ 1,31 1,30
totalidade de recebiveis de curto prazo 192 1,28 124

nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23

Indice de Endividamento = Passivo Exigivel / Ativo total indice de Endividamento

= (O total de recebiveis (liguidos e iliquidos) da Recuperanda € suficiente para o 0,90 0,88 0.86 0,87 0,88
pagamento de todas as suas obrigacdes (curto e longo prazo). 0,85 o e —0
nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23

Necessidade de Capital de Giro = Ativo Circulante - Passivo Circulante

= A Recuperanda apresenta Necessidade de Capital de Giro positiva, ou seja, ndo —o—NCG
necessita de financiamento para cumprir com as suas obrigacdes de curto prazo. 393 8 3921
: : 3159 279,5 232,8
96,8 * —— )
nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23



10. Cumprimento do PRJ

Em relacdo aos credores Classe |, cumpre esclarecer que apenas 09 credores
trabalhistas ndo foram pagos, pois nao foi possivel contata-los para a obtencao de seus
dados bancarios, sendo que, conforme o PRJ aprovado e homologado, é 6nus do credor
informar os dados para pagamento.

Em relacdo aos credores Classe Il e lll, o Plano de Recuperacdo Judicial dispunha
sobre a criacdo de subclasses de credores colaborativos. Apenas o credor Ipiranga se
enguadrou nessa posicdo, sendo que 0s comprovantes de pagamento foram juntados
pela Recuperanda no Evento 49.

Ainda em relacdo aos credores Classe Il, houve a quitacdo do crédito de 02 dos 03
credores da Classe, com as obrigacdes remanescentes sendo adimplidas conforme o
fluxo de pagamentos juntado nas folhas 1017 a 1026 dos autos da recuperacao judicial.

Com relacdo aos demais credores da Classe Ill, ndo enguadrados como colaborativos,
tem-se que o prazo de caréncia encerrou em 18/08/2022, de modo que a empresa
pOSsui prazo até 18/08/2023 para realizar o primeiro pagamento.

Por fim, em relacdo aos credores Classe IV, houve a quitacdo integral dos créditos
sujeitos ao Plano de Recuperacdo Judicial.

Classe Sub-classe Iltem do Amortizacao Desagio Bonus de Encargos Periodicidade Caréncia Inicio e fim dos
plano adimpléncia pagamentos

Trabalhista - Anual -
Garantia real - 55 Anual -
Quirografario - 55 Anual 50%
ME/EPP - 55 Anual -

- Parcela dnica - 18/08/2020 e
18/08/2021
- Anual _ 18/08/2020 e
18/08/2026
02 anos do
transito em
Redawe s s RS
homologacdo
do PRJ
- Parcela dnica _ 18/08/2020 e
18/08/2021



11. Checklist
Solicitado mensalmente 10 itens de documentacdes contabeis/financeiras suportes as elaboracdes dos relatorios.

Checklist documentacoes contabil/financeira

1. Balancetes contabeis (excel e PDF) X
Analitico
Sintético

2. Razao contabil

3. Extratos bancarios

X X X X X

4. Relacao de admissdes e demissdes
5. Comprovacdes rescisorias (termo e pagamento)
6. Passivo extraconcursal

7. Parcelamentos tributarios

X X X X

8. Obrigacdes vencidas/em atraso
9. Sped contabil X

10. SPED's federais X
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