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1. Consideracoes preliminares

Cumpre referir as premissas que basearam este Laudo, bem como destacar alguns

pontos para melhor compreensao do trabalho desenvolvido.

Para chegar as conclusfes apresentadas no presente Laudo de Constatacdo Prévia,
entre outros aspectos: (i) tomou-se como boas e validas as informacdes contidas nas
demonstracdes contabeis e financeiras da requerente; e (i) realizou-se visita a sede da
requerente no dia 29/11/2023.

Os resultados constantes no presente lLaudo se baseiam em informagoes
contabeis, financeiras e operacionais fornecidas pela requerente nos autos do
processo n. 5012295-78.2023.8.24.0019/SC, em tramite perante a Vara Regional de
Faléncias e Recuperacdes Judiciais e Extrajudiciais da Comarca de Concordia/SC, cujo

conteudo é publico e pode ser acessado por gualguer interessado.

As informacdes fornecidas pela requerente ndo foram objeto de exame
independente ou auditados. A responsabilidade técnica pelas demonstractes
contabeis € dos profissionais que as subscrevem, presumindo-se sua integridade

formal e material.

No ambito da analise e diante do escopo do presente Laudo, presume-se que as
informacoes disponibilizadas estavam completas e precisas em todos 0s seus aspectos
relevantes. Dessa forma, a Equipe Técnica ndao pode afirmar ou garantir a precisao

e completude dos dados repassados.

Diante desse contexto e daquilo que prevé o art. 51 da LREF, a analise da Equipe
Técnica se restringira a conferéncia da existéncia da atividade e a completude da
documentacdo apresentada pela devedora, ndo cabendo, neste momento, imiscuir-
se na analise de mérito da documentacdo, em especial das demonstracdes contabeis e
financeiras, tampouco apresentar qualguer diagnostico sobre a viabilidade econdmica

da devedora.

As informacdes as quais a Equipe Técnica teve acesso e que foram utilizadas para

elaboracao deste Laudo nao serdo aproveitadas para qualquer outro fim.




2. Objeto

Em 22 de novembro de 2023, a requerente ajuizou pedido de recuperacao judicial,
autuado sob n. 5012295-78.2023.8.24.0019/5C, perante a Vara Regional de Faléncias e
RecuperagOes Judiciais e Extrajudiciais da Comarca de Concordia/SC. Discorreu sobre
seu histérico de atuacdo, em especial dos anos de 2016 em diante, e expds as causas

de sua crise.

Reqguereu, em sintese, o deferimento do processamento da recuperacao judicial, com a
decorrente suspensdao de todas as execucdes e acdes em CuUrso, bem como sejam
suspensos ou proibidos atos que impliguem na venda ou retirada de bens de capital

essenciais as atividades empresariais.

A decisdo constante no Evento 8, a qual nomeou esta Equipe Técnica, determinou a
realizacao de constatacdo prévia, uma vez que necessario verificar o conteudo, a
consisténcia e a integralidade dos documentos técnicos juntados a inicial, além de sua
correspondéncia com a realidade da autora para que, assim, se tenha condicdes de
deferir ou ndo o processamento do pedido de recuperacdo judicial de forma segura.
Ainda, constou na decisdo gue a constatacao devera envolver a analise substancial dos

documentos, bem como a inspecdo ou constatacdo das reais condicoes de

funcionamento da sociedade empresarial requerente, como mecanismo para auxiliar

este juizo na formacao de sua conviccao.

Assim, o objeto do presente Laudo € a realizacdo de constatacdo prévia acerca (i) da
regularidade e da completude da documentacao apresentada pela requerente e (i)

verificacao das reais condicdes de funcionamento.




3. Metodologia

¢ (onsiderando a decisdo judicial proferida pelo Juizo Recuperacional no Evento 8, o legitimidade do devedor para requerer a recuperacao judicial, previstos nos arts.
disposto no art. 51-A da Lei 11.101/2005, bem aquilo gue prevé a Recomendacdo 57 do 48 e 48-A da Lei 11.101/2005; e

CNJ, este Laudo sera dividido conforme segue:
(ix) verificacao objetiva do preenchimento dos requisitos para a apresentacdo do

(i) historico e causas da crise; pedido de recuperacao judicial que dizem respeito a documentacao exigida no art.

571 da Lei 11.101/2005;
(i) informacoes sobre a requerente sob 0 ponto de vista societario e operacional:

(x) analise contabil-financeira.
(i) descricdo da visita técnica realizada no estabelecimento da requerente;

* Como forma de indicar a presenca ou ndo de alguns dos elementos necessarios ao

(iv) verificacdo do principal estabelecimento: L . . . L .
ajuizamento da recuperacao judicial, esta Equipe Técnica utilizara a seguinte legenda:

(v) exame da folha de colaboradores da requerente;

Observado v

(vi) analise do passivo concursal e extraconcursal; .
Observado parcialmente

(vi) constatacdo das dimensdes preconizadas pelo art. 47 da Lei 11.101/2005: Nao observado X

(viii) verificacao objetiva do preenchimento dos requisitos que dizem respeito a




4. Historico e causas da crise

Na inicial do pedido de recuperacdo judicial, a requerente narra que, embora fundada no
ano de 1992, desde 0 ano de 20716 passou a atuar com exclusivamente no ramo de
importacao e exportacao de pecas e maqguinas da “linha amarela™ equipamentos
tipicamente empregados em servicos de construcdo, terraplanagem, mineracao e
agricultura. Discorreu sobre como 0 esforco empresarial foi redirecionado ao mercado de

equipamentos e maquinarios agricolas, mercado pujante em Santa Catarina.

Referiu que desde gue realizada a guinada empresarial, tem alcancado relevante posicao
no mercado, firmando parcerias relevantes e obtido autorizacdo para comercializacdo de

produtos de marcas internacionais, a exemplo da Hyundai.

Como um préximo passo de sua empreitada, a requerente se tornou franqueada da rede
Rech, reconhecida nacionalmente, ao final do ano de 2019. Em razao disso, alocou e
investiu recursos na adaptacao da atividade as necessidades da franquia. Apesar de um

inicio promissor na relacao franqueada-frangueadora, 0 cenario viria a mudar.

Segundo narra a requerente, a partir de 2021, momento em que a franqueadora Rech
passou por alteracdes em seu controle societario, a franquia passou a enfrentar
dificuldades relacionadas a escassez de mercadorias, invasao de area de atuacdo
exclusiva da frangueada, entre outros, 0 que culminou no encerramento do contrato de
franguia a pedido de GAMAC, em fevereiro de 2023.

O encerramento da franguia acentuou crise gue vinha afetando a requerente desde que
alocara seus recursos para ingresso na franquia Rech Tratores, em razdo do aumento do
endividamento bancario, gue nao reverteu, a médio prazo, em retornos suficientes para

cobrir 0s custos da operacao.

Essa situacao pontual, somada as oscilacdes macroecondmicas que afetaram o setor
agricola no ano de 2023, resultaram no acentuamento de sua crise. Tal cenario importou
em maior necessidade de fluxo de caixa, de dificil geracao em um cenario de retracdo do
mercado, com margens apertadas, escassez de produtos e a elevacdo da taxa basica de

juros.




5. Informacodes da requerente
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GAMAC Comércio Importacao e Exportacao de Pecas e Maquinas Ltda.

.-": “o

&

Razao Social
Gamac Comércio Importacdo e Exportacdo de Pecas e Maquinas Ltda.

Inicio das Atividades
01/08/1992

CNPJ
85.365.583/0001-07

Endereco
Av. Fernando Machado, 2599, Letra D, Bairro Sao Cristovao,
Chapeco - SC

Objeto Social

Comércio atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso
agropecuario; Comércio a varejo de pecas e acessorios usados para veiculos
automotores; Comeércio atacadista de maquinas, equipamentos para
terraplenagem, mineracao e construcao; Comeércio atacadista de Maquinas e
eguipamentos para uso industrial; Depositos de mercadorias para terceiros,
exceto armazéns gerais e guarda-moveis; Aluguel de maquinas e
eguipamentos para construcao sem operador, exceto andaimes.




6. Visita técnica (analise das reais condicoes de
funcionamento)

* Em 27 de novembro de 2023 esta Equipe Técnica, sem se identificar, realizou contato
telefdnico com a requerente ao final da tarde, no numero listado em seu website, tendo
sido atendida pela auxiliar administrativa. O objetivo da ligacao era averiguar a veracidade

das informacdes constantes da inicial, sem aviso prévio da devedora.

* Na ocasido, a funcionaria respondeu a perguntas variadas sobre a disponibilidade de
pecas, atendimento in loco e por Whatsapp e sobre a relacdo com a franqueadora Rech

Tratores, tendo esclarecido que, de fato, a relacdo contratual havia sido interrompida.

* Em continuidade, em 29 de novembro de 2023 esta Equipe Técnica compareceu ao
estabelecimento da requerente. O objetivo era verificar o real funcionamento da empresa,

bem como as condicdes de desenvolvimento da atividade.

* Cumpre destacar que esta Equipe identificou gue existe atividade empresarial sendo
desenvolvida, com existéncia de funcionarios trabalhando e de estogue, conforme

registros fotograficos.




/. Principal estabelecimento

0 art. 3° da LREF dispoe que “é competente para homologar o plano de recuperacao
extrajudicial, deferir a recuperacao judicial ou decretar a faléncia o juizo do local do
principal estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha sede fora do

Brasil”.

No caso em comento, parece ndo haver duvidas quanto a competéncia do Juizo da Vara
Regional de Faléncias e Recuperacdes Judiciais e Extrajudiciais da Comarca de
Concordia/SC para o processamento do feito, uma vez que a sede da requerente é
situada na cidade de Chapeco, SC, 0 que atrai a competéncia desta Vara Regional,
conforme o art. 2°, inciso XI, da Resolucdo n® 44/2022 do Tribunal de Justica de Santa

Catarina.

Assim, ndo se verificam empecilhos ao processamento do feito perante este Juizo.




8. Empregados

Em outubro de 2023, a requerente contava com 7 empregados, nas seguintes funcoes:

1 Diretor

2 ; A contratacdo dos empregados ocorreu entre janeiro de 2022
A.A e outubro de 2023.

2 2 Supervisores Comerciais

2 1 Consultor de Vendas o O vendedor interno, o consultor comercial e 0s supervisores,
o] sao remunerados por comissao, além de receber salario.

- 1 Vendedor Interno

= 1 Assistente Comercial % 0 assistente comercial, o auxiliar administrativo e o diretor,

auferem apenas o salario, sem comissao.
. 1 Auxiliar Administrativo

$ Mensalmente, a requerente possui gastos com salarios fixos na
ordem de RS 19,4 mil.
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9. Passivo concursal

A requerente informou passivo concursal de RS 2.753.832,31 divididos em 35 credores, conforme
apresenta-se abaixo:
Principais Credores
Classe N° Credores Crédito (R$) Classe Credor Crédito (R$)
: Quirografarios Banco do Brasil 1.026.215
'Cl';rabaIP IStF? | 6 19.833 Quirografarios RSG Gestéo de Ativos 760.513
a_ran 1a ,e_a y - Quirografarios CRESOL 315.971
Quirografarios 23 2.733.182 Quirografarios  Sicoob Maxicrédito 253.709
ME /EPP 6 10.818 Quirografarios Banco Daycoval 200.000
Total 35 2.763.832 Quirografarios Coop. de Crédito do Brasil - Sicoob 47.436
Quirografarios Cosan Lubrificantes e Especialidades S/A 29.768
Quirografarios Poli Filtro Ind. Com. Ltda 20.132
‘ ‘ o Total 2.653.744
Passivo por N° de Credores Passivo por Crédito (RS)
ME /EPP Trabalhista
0818 e 19833 Principais Credores (RS)
Trabalhista 0% 1%
6 2653744
17% <+
S
110.088
I
Principais credores Qutros credores
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10. Passivo extraconcursal

A GAMAC aponta passivo tributario na monta de RS 172,4 mil, conforme detallhado abaixo:

Passivo Tributario

Tributos R$
INSS 1.608
FGTS 6.790
IRRF 10.148
IR aluguel 974
ICMS 46.830
PIS 382
COFINS 1.769
Parcelamento ICMS 62.525
Parcelamento Simples Nacional 41.383
Total 172.409

As obrigacdes fiscais da requerente concentram-se no ambito estadual, especificamente, com
ICMS na monta de RS 109 mil, o que corresponde 63% do total das obrigacoes tributarias.

Conforme informacdes consignadas nos autos do pedido de Recuperacdo Judicial, embora a
empresa nao registre valores inscritos em divida ativa, a GAMAC esta inadimplente com cerca de
©60% dos tributos devidos ao fisco.

Ainda, embora a requerente tenha informado que possui parcelamentos de ICMS e Simples
Nacional, a empresa ndo juntou 0s extratos fazendarios visando comprovar as informacdes.

Scalzillil

Tributos por Esfera (RS) Tributos por Situacao (RS)

Frisa-se, que a reguerente apenas informou nos autos o montante devido a titulo de tributos,
ndo houve juntada dos relatorios fazendarios, de modo que ndo é possivel atestar as
informacdes prestadas pela Gamac, em que pese tenha disponibilizado as certiddes negativas
federal, estadual e municipal.
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10. Passivo extraconcursal

Em adicdo ao passivo extraconcursal tributario, a requerente menciona ter RS 41,2 mil em

créditos extraconcursais, na seguinte disposicao:

Credor Crédito Classificagao Origem
Banco do Brasil 23.013 Extraconcursal Consorcio Proposta 2474344
Banco Safra 18.244 Extraconcursal Alienacgédo de Veiculo
Total 41.257

Créditos Extraconcursais (RS)

23.013

18244

Banco do Brasil Banco Safra

Conforme a GAMAC, os vencimentos da divida extraconcursal séo mensais, ndo havendo
informacoes detalhadas sobre 0s recursos., uma vez gue ndo foram apresentados os contratos

gue dao origem as dividas extraconcursais.
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11. Dimensoes do art. 47

Iltem a ser verificado

Preenchimento

Observacoes

Existe receita operacional vinculada a
atividade empresarial?

As demonstrag¢oes financeiras demonstram a existéncia de receita operacional liquida, o que evidencia
gue a atividade esta sendo regularmente desenvolvida. A visita técnica demonstra gue a requerente esta
desenvolvendo suas atividades normalmente.

A estrutura fisica utilizada pela requerente é
adequada para o desenvolvimento da
atividade?

A visita técnica demonstra que a requerente esta desenvolvendo suas atividades normalmente, tendo
estrutura fisica adequada.

A requerente dispde de ativos em
guantidade suficiente para continuar
desenvolver sua atividade?

A visita técnica evidencia gue, aparentemente, ha ativos em quantidade suficiente para que a atividade
continue a ser desenvolvida.

Os ativos destinados ao desenvolvimento
da atividade principal estao em estado
adequado?

A visita técnica evidencia que, aparentemente, os ativos destinados ao desenvolvimento da atividade
principal estao em estado adequado.

O nimero atual de funcionarios permite
gue a entidade continue a desenvolver sua
atividade?

SIS SIS

Na visita ao estabelecimento da requerente foi possivel constatar que, aparentemente, ha funcionarios
suficientes para que a reqguerente continue a desenvolver sua atividade.
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12. Dimensodes do art. 48

Fundamento legal Item a ser verificado Referéncia Preenchimento Observacoes
, - . Evento 1 - A requerente apresentou certidao simplificada emitida pela
Art. 48, caput Desenvolvimento de atividade regular ha mais de 2 anos ; .
. < DOCUMENTACAOMN V Junta Comercial do Estado de Santa Catarina
Nao ter sido falido e, se o foi, estejam declaradas . ,
At 48, | By Evento 1 - V A requerente apresentou certidao negativa demonstrando
o ' N ) ' DOCUMENTACAO19 nao haver distribuicao de acéo falimentar
responsabilidades dai decorrentes
A requerente apresentou certiddo judicial que evidencia nao
Art. 48, 1l e lll e s s vento - V teqr requeridSanteriormente recjupera(;aqo judicial pelas
- recuperacao judicial ordinaria ou especial para ME e EPP | DOCUMENTACAO19 : o ,
modalidades ordinaria ou especial
Nao ter sido condenado ou ndo ter, como administrador e .
At 48, IV ou s6cio controlador. pessoa condenada por qualauer Evento 1 - V A requerente acostou a certiddo criminal negativa com
o o ) DOCUMENTACAO18 relacao a crimes falimentares do socio/administrador Cleber
dos crimes previstos na LREF
Formacao e o funcionamento do conselho fiscal, caso se 5 , . , Por ndo se tratar de companhia aberta, a regra ndo &
Art. 48-A Nao se aplica Nao se aplica

trate de companhia aberta

aplicavel
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13. Dimensodes do art. 51

Fundamento legal

Item a ser verificado

Referéncia

Preenchimento

Observacoes

Exposicao das causas concretas da situacao

projecao

DOCUMENTACAQO7Y

Art. 51, | patrimonial do devedor e das razoes da crise Evento 1 - INICT V
econdmico-financeira
Balanco patrimonial dos 3 ultimos exercicios e
Art. 51,11, “a” o levantado especialmente para instruir o Evento 1 - DOCUMENTACAO3 a V
s Lt BRI DOCUMENTACAQ6
pedido
Demonstracoes de resultados acumulados
Art. 51, 1, “b” dos 3 ultimos exercicios e o levantado Evfeid | = DOUIHENI LTS 2
T , , , , DOCUMENTACAQOG6
especialmente para instruir o pedido
D traca [t It
Art. 51,11, “C” emonstragao do resltado desge o Ultimo Evento 1 - DOCUMENTACAOG \/
exercicio social
- , : Nao foi apresentada Demonstracéo do Fluxo
o Relatdrio gerencial de fluxo de caixa e sua Evento 1 - DOCUMENTACAQCS a : . . :
Art. 51, 1I, “d de Caixa especialmente levantada para instruir

0 pedido referente ao ano de 2023.
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13. Dimensodes do art. 51

Fundamento legal

Iltem a ser verificado

Referéncia

Preenchimento

Observacoes

Art. 51,11, “e”

Descricdo das sociedades de grupo
societario, de fato ou de direito

Ndo se aplica

Ngo se aplica

Art. 57, 1lI

Relacdao nominal completa dos credores,
Sujeitos ou nao a recuperacao judicial,
inclusive agueles por obrigacdo de fazer ou
de dar, com a indicacao do endereco fisico e
eletrénico de cada um, a natureza, conforme
estabelecido nos arts. 83 e 84 desta Lei, e 0
valor atualizado do crédito, com a
discriminacao de sua origem, e o regime dos
vencimentos

Evento 1 -
DOCUMENTACAQOS

v/

Art. 51, IV

Relacdo integral dos empregados, em que
constem as respectivas funcoes, salarios,
indenizacOes e outras parcelas a que tém
direito, com o correspondente més de
competéncia, e a discriminacdo dos valores
pendentes de pagamento

Evento 1 -
DOCUMENTACAQ9

N

Art. 51,V

Certiddo de regularidade do devedor no
Registro Publico de Empresas, 0 ato
constitutivo atualizado e as atas de

nomeacao dos atuais administradores

Evento 1 -

DOCUMENTACAO10,
DOCUMENTACAO11,

N

Considerando gue a reguerente possui apenas um socio, o qual, na
forma do Contrato Social, exerce funcdo de administrador, desnecessaria
apresentacao de ata de nomeacdo
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13. Dimensodes do art. 51

Fundamento legal Item a ser verificado Referéncia Preenchimento Observacoes
5 : o A requerente se limitou a acostar declaracao do socio, com
At 51V Relacao dos bens particulares dos socios controladores Evento 1 - recorte de sua declaracio de IRPF, mas sem a apresentacio
20 e dos administradores do devedor DOCUMENTACAO12 ¢ : ¢
desta como documento
Extratos atualizados das contas bancarias do devedor e
de suas eventuais aplicacoes financeiras de qualguer Fvento 1
Art. 517, VII modalidade, inclusive em fundos de investimento ou
» . DOCUMENTACAO13 \/
em bolsas de valores, emitidos pelas respectivas
instituicoes financeiras
Certiddes dos cartorios de protestos situados na
Art. 51, VIII comarca do domicilio ou sede do devedor e naguelas svento 1 -
b o DOCUMENTACAO14 V
onde possui filial
Relacdo, subscrita pelo devedor, de todas as acoes
At 51 IX judiciais e procedimentos arbitrais em que este figure Evento 1 - Realizada checagem junto aos sitios eletronicos dos principais
] como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a | DOCUMENTACAO15 V Tribunais do pais, ndo foram encontradas inconsisténcias
estimativa dos respectivos valores demandados
Evento 1 A requerente deixou de efetuar a juntada de relatorios
Art. 51, X Relatorio detalhado do passivo fiscal fazendarios aptos a comprovar 0s alegados parcelamentos
P DOCUMENTACAO16 . PIovar 05 aiegados b
fiscais
Relacdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo
circulante, incluidos agueles nao sujeitos a recuperacao Evento 1 Embora tenham sido informados 0s créditos extraconcursais,
Art. 51, XI judicial, acompanhada dos negocios juridicos 0s instrumentos que deram origem aos créditos nao foram
: . g0ci05] DOCUMENTACAQT7 . °

celebrados com os credores de que trata o § 3% do art.
49 da LREF

apresentados
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14. Analise das demonstracoées econdomico-financeiras

Balango Patrimonial (R$)

ATIVO
CIRCU
Dispon

LANTE
ibilidades

Contas a receber
Estoques

Impostos a recuperar
Adiantamentos a terceiros

Despesas do exercicio seguinte 15

Outros

NAO CIRCULANTE

créditos

Investimentos
Imobilizado
Total Ativo

Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda

352.035

216048
2020

NE. 2020 2021 2022
352.035 1.012.396 1.703.913
11 4470  29.971 4.399
12 19.543  229.260  428.438
13 265.248  696.779 1.125.066
1.500 1.500  16.600
1.4 8.597 2.579 144
2.677 2.307 4.266
16  50.000 50.000 125.000
216.048 224.851  260.564
17 9.970  16.670  16.670
18 206.078 208.181 243.894
568.083 1.237.247 1.964.477
Composicao do Ativo (RS)
1703913
1504.294
1.012.396
204851 260564 246902
2021 2022 out/23

Ativo Circulante

B Ativo ndo Circulante

out/23

1.504.294
109.707
221.982

1.027.959

125.000
246.902

230.232
1.751.196

Notas Explicativas - Ativo
1.1 Disponibilidades

As disponibilidades da Gamac compreendem caixa e contas bancarias, conforme abaixo:

Disponibilidades 2020 2021 2022 out/23
Caixa 4.392 25.280 4.271 28.867
Bancos c/c 78 1.196 128 80.840
Aplicacoes - 3.495 - -
Total 4.470 29.971 4.399 109.707

No periodo em tela, os recursos financeiros da requerente concentraram-se no caixa. Nao foi
possivel atestar o saldo por se tratar de dinheiro em espécie. A partir do ano de 2023, houve
mudanca no perfil das disponibilidades, onde as contas bancarias passaram a guardar a maior
parte dos recursos da empresa (RS 80,8 mil), cujos extratos ratificam o saldo contabilizado.

Detalhes sobre as disponibilidades da requerente podem ser contemplados junto a analise do
Fluxo de Caixa, na pagina 26 deste relatorio.
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14. Analise das demonstracoées econdomico-financeiras

1.2 Contas a receber Ainda sobre 0s recebiveis, a requerente se vale de antecipacdo de duplicatas para angariar

. , recursos financeiros para o caixa, principalmente nos anos de 2022 e 2023, conforme gquadro a
O contas a receber apontou crescimento, sobretudo, a partir do ano de 2021, quando passou de

RS 19,5 mil para RS 229 mil, conforme exibe o grafico abaixo: ~eaulr
Contas areceber 2020 2021 2022 out/23
Contas a receber (RS) Titulos a receber 23.582 229.260 460.590 254.839
428438 (-) Titulos antecipados  -4.039 - -32.152  -32.858
Total 19.543 229.260 428.438 221.982
229.260 201982
/‘9543 - - i c [ i d i s . ‘ i
— Destaca-se contudo, devido a limitacdo dos demonstrativos contabeis, que restou prejudicada a
2020 2021 2029 out/23 analise das FIDCs onde a Gamac realiza as antecipactes dos recebiveis. Da mesma forma, nao foi
possivel verificar eventual inadimpléncia por parte dos clientes e politica de prazos ofertada pela
0 aumento nos recebiveis reflete o crescimento das vendas no mesmo periodo, que por sua vez requerente.

encontra respaldo na narrativa da Gamac, que noticia na inicial gue passou a trabalhar com a

franquia Rech Tratores, 0 que Ihe trouxe ampliacao de atuacdo no mercado.
1.3 Estoques

Em que pese a evolucao das atividades no periodo acima, no ano de 2023 o contas a receber

0 . o L
apontou retracdo de 48%, passando de RS 428 mil para RS 221 mil. Sequndo a requerente, Os estoques representam 59% dos ativos da empresa, sendo a principal conta do patrimonio da

. . . _ : Gamac, gue se comportou da seguinte forma no periodo em analise:
houve contracdo no mercado agricola por motivos macroeconémicos e globais, o que afetou as d b g b

operacdes de venda da propria Gamac.
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14. Analise das demonstracoées econdomico-financeiras

Fstoques (RS)

1125066 1027959
696779
065248
2020 2021 2022 out/23

No ano de 2022 os estoques alcancaram seu apice (RS 1,12 milhdes), acompanhando as maiores
vendas e faturamento ocorridos naguele periodo.

Em virtude da limitacdo das informacdes, nao foi possivel verificar a composicdo dos materiais
estocados, dado que os demonstrativos contabeis apenas indicam gue se trata de mercadorias
importadas para revenda.

1.4 Adiantamentos a terceiros

Os adiantamentos a terceiros dizem respeito a pagamentos realizados aos fornecedores de
forma antecipada, contudo, é desconhecido as politicas de compra e antecipacdes efetuadas
pela requerente.

Destaca-se, entretanto, que os demonstrativos contabeis apontam gue houve mudanca de perfil
por parte da Gamac guanto as antecipacdes ao longo do tempo, conforme abaixo:

Adiantamentos a terceiros (RS)
8597

.
.
cepe

2020 2021 2022 out/23

A requerente finalizou o ano de 2020 com RS 85 mil em adiantamentos destinados aos
fornecedores, ao passo gue em outubro/2023 o saldo havia diminuido 54%, passando a RS 3,9
mil.

1.5 Despesas do exercicio seguinte

Segundo 0s demonstrativos contabeis juntados aos autos, as despesas do exercicio seguinte
compreendem prémios e seguros a apropriar, entretanto, ndo ha informacdes detalhadas,
restando prejudicada analise adicional da conta.
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14. Analise das demonstracoées econdomico-financeiras

1.6 Outros créditos

Os valores contabilizados na rubrica outros créditos referem-se a emprestimos destinados ao
socio, que apontaram crescimento no ano de 2022, quando o saldo passou de RS 50 mil para
RS 125 mil.

Outros créditos (RS)

125.000 125000
= = . .
2020 2021 2022 out/23

Destaca-se, contudo, ser desconhecido o0 contexto em que 0S recursos sairam do caixa da
requerente e foram transferidos para o socio, e se ha perspectiva de devolucdo dos valores.

1.7 Investimentos

Os investimentos da Gamac compreendem Titulos de Capitalizacdo (RS 1 mil) e Cotas de Capital
de Cooperativa de Crédito (RS 15,6 mil), ambas ndo apresentando movimentacdo desde o ano
de 2021, ndo sabendo-se, portanto, se o investimento permanece valido.

Scalzilli

1.8 Imobilizado

As imobilizaces da requerente finalizaram outubro/2023 com saldo de RS 230 mil, e possuem a
seguinte composicao:

Maguinas e
eguipamentos

Imobilizado (RS)

853 ntalacoes
14.098
0%

Equip. Informatica
10.732
5%

No ano de 2022 o imobilizado da empresa apresentou crescimento de RS 35,7 mil, em razdo da
compra de veiculos e moveis e utensilios.

Em 2023, a retracdo de RS 13,6 mil nas imobilizacdes traz os reflexos das depreciacdes normais
do periodo.
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14. Analise das demonstracoées econdomico-financeiras

Balango Patrimonial (R$)

PASSIVO 2020 2021 2022 out/23
CIRCULANTE 430.919 918.282 1.659.741  1.978.937
Fornecedores 2.1 192.343 703.570 886.092 866.134

Empréstimos e financiamentos 22 127.493  123.759  652.157 862.717
Obrigacdes sociais e trabalhistas 23 23.387 28.504 65.076 107.817

Obrigacdes tributéarias 24 35.128 31.898 20.544 54.628
Adiantamentos de clientes 2.6 2.546 16.775 22.096 38.619
Outras obrigacdes 40.000 - - -

Parcelamentos de tributos 2.4 10.021 13.775 13.775 49.021
NAO CIRCULANTE 188.232 255.519  493.988 754.516
Empréstimos e financiamentos 22 156.498  219.483  471.727 741.439
Parcelamentos de tributos 2.4 31.733 36.036 22.261 13.078
PATRIMONIO LIQUIDO -51.068 63.446 -189.252 -982.257
Capital Social 100.000 100.000  100.000 100.000
Resultados Acumulados -151.068 -36.554 -289.252 -1.082.257
Total 568.083 1.237.247 1.964.477 1.751.196

Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda

Notas Explicativas - Passivo
2.1 Fornecedores

As obrigacbes junto aos fornecedores da Gamac demonstraram crescimento em todos 0s
periodos em tela, conforme exibe-se abaixo:

Fornecedores (RS)

886.092 866.134
703570
2020 2021 2022 out/23

O aumento do saldo dos fornecedores reflete as maiores compras realizadas, que por sua vez
estao parcialmente de acordo com o crescimento observado nos estogues.

Em virtude da limitacdo das informacdes disponibilizadas, ndo foi possivel verificar a composicao
da conta, tampouco os prazos médios de pagamento.
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14. Analise das demonstracoées econdomico-financeiras

2.2 Empréstimos e financiamentos

Entre curto e longo prazo, a requerente finalizou outubro de 2023 com RS 1,6 milhdes em
empréstimos e financiamentos, que se comportaram da seguinte forma no periodo de 2020 até
hoje:

Frnpréstimos e financiamentos (RS)

47%
283.999 343242

227% 1.604.155

2020 2021 2022 out/23

\ }
f

467%

O maior crescimento das obrigacdes financeiras ocorreu em 2022, quando aumentaram em
227%, entretanto, no acumulado de 2021 a outubro/23, o endividamento da Gamac havia
crescido 467% com as instituicdes financeiras..

Segundo a narrativa da reguerente, consignada no pedido de Recuperacao Judicial, o maior
endividamento dos ultimos anos possui ligacdo com 0S negocios entre a Gamac e a franquia
Rech Tratores, além da necessidade de fluxo de caixa por questdes operacionais e
macroeconémicas gue afetaram o mercado de atuacdo da empresa.

2.3 Obrigacoes sociais e trabalhistas

As obrigacbes sociais e trabalhistas apontaram crescimento relevante, sobretudo a partir de
2022, cujas principais causas recaem sobre a inadimpléncia com os encargos sociais (INSS, FGTS,
e IRRF). Entretanto, cumpre destacar que cerca de 41% da conta refere-se as provisdes
trabalhistas de 13° e férias, que crescem mensalmente devido sua propria natureza.

2.4 Obrigacoes tributarias

Questdes abordadas no topico gue trata do passivo extraconcursal.
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14. Analise das demonstracoées econdomico-financeiras

Demonstrativo de Resultado do Exercicio (R$)

2020
Receita bruta 1.086.683
(-) Deducdes -110.325
Receita Liquida 976.358
(-) Cmv -674.889
Lucro Bruto 301.469
Despesas c/ pessoal -116.727
Despesas gerais e adm. -165.972
Resultado operacional 18.770
Resultado financeiro -89.415
Despesas financeiras -96.529
Receitas financeiras 7.114
Resultado Liquido -70.646

Fonte: Demonstrativos contabeis da Recuperanda

2021
3.181.489
-437.044
2.744.445
-1.908.621
835.824
-185.342
-400.377
250.104
-135.590
-143.366
7.776
114.514

Recelta bruta (RS)

3057.079
3181489

1.086.683

2020 2021

2022

2022  jan aout/23
3.657.079  2.031.043
-670.505 -402.142
2.986.574 1.628.901
-1.992.560 -1.113.381
994.014 515.520
-391.196 -366.101
-552.909 -496.387
49.909 -346.969
-302.607 -409.483
-309.850 -443.918
7.243 34.435
-252.698 -756.451
2031043

jan a out/23

Notas Geral - DRE

Os melhores periodos de faturamento foram os anos de 2021 (RS 3,1 milhdes) e 2022 (RS 3,6
milhdes). Em 2023, na média mensal, a Gamac aponta retracao de 33% nas vendas.

Enquanto as receitas declinaram, 0s custos permaneceram em crescimento e afetando de forma
negativa o lucro bruto, apontando gue a Recuperanda nao repassa de forma integral o reajuste
das mercadorias ao cliente final, 0 que diminui sua margem de lucro, e por consequéncia a
propria lucratividade da empresa.

As despesas operacionais exibiram crescimento, principalmente, a partir do ano de 2022,
concentrando-se nas despesas gerais e administrativas. Os principais gastos incorridos em 2023
sao relativos a consultorias, aluguel, e salarios.

A requerente mostrou resultado operacional positivo em todos os periodos, com excecao do
ano de 2023, conforme mostra o grafico a seguir;
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14. Analise das demonstracoées econdomico-financeiras

Resultado Operacional (RS)
250.104

-346.969
2020 2021 2022 jan a out/23

A perda de resultado operacional em 2023, é consequéncia direta da retracdo nas vendas, em
combinacdo com os custos e despesas fixas que nao acompanharam o declinio do faturamento.

Ainda, o resultado financeiro apontou deterioracao em todos 0s periodos em analise,
consequéncia dos juros sobre os empréstimos tomados no decorrer dos anos.

E possivel destacar, conforme quadro e graficos abaixo, que o resultado financeiro negativo teve
papel crucial para que a empresa expressasse prejuizos no decorrer do anos, sobretudo em
2023, guando o prejuizo financeiro aliou-se ao prejuizo operacional:

Resultado operacional 18.770  250.104 49.909 -346.969
Resultado financeiro -89.415 -135.590 -302.607 -409.483
Resultado Liquido -70.646  114.514 -252.698 -756.451

Resultado Liquido (RS)

N4514
I
E—
252698
756451
2020 2021 2022 jan a out/23

Com excecdo do ano de 2021, em todos os demais periodos a Gamac apontou resultados
liguidos negativos, reflexo dos custos e despesas fixas em combinacdo com 0S encargos
financeiros que incidem sobre 0s empréstimos tomados.
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14. Analise das demonstracoées econdomico-financeiras

Demonstrativo dos Fluxos de Caixa (R$)

Resultado Liquido

Itens que néo afetam o caixa

Ajuste exercicios anteriores

Depreciagéo

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Adiantametnos de terceiros

Outros ativos

Fornecedores

Obrigacdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes tributérias

Adiantamentos de clientes

Outros passivos

Caixa liquido das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢cdes de imobilizado

Adigdes de investimentos

Caixa liquido das atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financimentos
Empréstimos e financiamentos CP
Empréstimos e financiamentos LP
Caixa liquido das atividades de financiamentos

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes no final do exercicio

2020
-70.646
19.148
272
18.876

-5.766
-82.091
-8.246
25.000
114.665
7.591
23.625
-19.418
40.000
95.359

-150.028
-7.230
-157.258

17.538
98.642
116.179

1.688
4.470

2021
114.514
30.356

30.356

-209.717
-431.530

6.388
511.226
5.117
4.827
14.230
-40.000
-139.459

-32.459
-6.700
-39.159

-3.735
62.985
59.250

4.470
29.971

2022 . .
95 608 Analise dos Fluxos de Caixa
44.026 O Demonstrativo dos Fluxos de Caixa apresentado pela requerente evidencia que a Gamac
44.026 financia suas atividades por meio da inadimpléncia tributaria, fornecedores e com empréstimos,
como sera demonstrado a seguir.
-199.178
-428.287 Ainda, os fluxos de caixa juntados pela empresa compreendem os anos de 2020 a 2022.
-15.099 Quanto ao ano de 2023, a requerente ndo disponibilizou o demonstrativo, sendo este o motivo
476 . .
-75.000 de ndo constar na analise.
122'23? Especificamente em relacdo ao fluxo de caixa do ano de 2022, destaca-se que a Equipe Técnica
_25:129 verificou haver eguivocos na somatoria, conforme quadro abaixo:
5.321 Equivocado Correto
- 2022 2022
-517.803 Resultado Liquido -252.698 -252.698
Itens que ndo afetam o caixa 44.026 44.026
79.739 Caixa liquido das atividades operacionais -517.803 -517.803
79'739 Caixa liquido das atividades de investimentos 79.739 79.739
' Caixa liguido das atividades de financiamentos 780.643 780.643
528.399 Caixa e equivalentes no inicio do exercicio - 29971 29.971
252.244 .....» Caixa e equivalentes no final do exercicio 4399 163.6 877|
780.643 .
: Diminuicdo de caixa e equivalentes -25 572 133.906
29.971 : — e e e = = == ol
4.399 4....5 A analise dos fluxos de caixa pode ser contemplado na pagina seguinte deste relatorio.

Diminui¢ao de caixa e equivalentes
Fonte: Demonstrativos contébeis da Recuperanda

25.501
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14. Analise das demonstracoées econdomico-financeiras

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Em todos os periodos em tela, a requerente destinou os valores recebidos dos clientes, por meio
das vendas normais e adiantamentos, para compra de mercadorias (estogue), no fito de
financiar as atividades operacionais correntes. Tal operacdo teve como auxilio 0s prazos
ofertados pelos fornecedores, o que Ihe deu folego financeiro, mais a inadimpléncia tributaria,
que se fez presente em todos 0S anos.

Caixa liquido das atividades operacionais (RS)

95359

-139.459

-517.803
2020 2021 2022

Entretanto, mesmo contando com as compras a prazo e inadimpléncia tributaria, nos periodos
de 2021 e 2022 a Gamac finalizou com déficit operacional, socorrendo-se nos empreéstimos
bancarios (fluxo de caixa dos financiamentos).

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

A Gamac realizou investimentos em seu imobilizado em todos os periodos em epigrafe,
conforme quadro abaixo:

Aquisi¢des de imobilizado -150.028 -32.459 79.739
Adicdes de investimentos -7.230 -6.700 -
Caixa liguido das atividades de investimentos -157.258 -39.159 79.739

A empresa utilizou-se, principalmente, dos recursos advindos do fluxo de financiamentos (capital
de terceiros) para as aguisicoes realizadas.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

Em virtude do déficit no caixa operacional, a requerente lancou-se na tomada de empréstimos
para suprir as necessidades de caixa e realizar 0s investimentos nos imobilizados.

Em todos os periodos em analise, a Gamac tomou mais empréstimos do que pagou, refletindo
em endividamento da empresa.
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15. Conclusoes

Parece viavel 0 processamento da recuperacao judicial perante este Juizo. O principal
estabelecimento da requerente se localiza em Chapec6/SC, de modo gue 0 Juizo da Vara
Regional de Faléncias e Recuperacoes Judiciais e Extrajudiciais da Comarca de

Concordia/SC é competente para o processamento da acao.

Os requisitos do art. 48, 48-A e 51 da Lei 11.101/2005 foram substancialmente
preenchidos pela requerente. Nenhum documento essencial foi suprimido, possibilitando
a realizacao de constatacdo prévia abrangente, com as ressalvas apontadas neste

documento.

Dessa forma, esta Equipe Técnica sugere seja, desde logo, deferido o processamento
da recuperacao judicial de GAMAC Comércio Importacdo e Exportacao de Pecas e

Maquinas Ltda.

Concomitantemente, a requerente devera ser intimada para:

Apresentar a Demonstracdo do Fluxo de Caixa Parcial referente ao ano de 2023,

conforme art. 51, Il, “d".

Apresentar Declaracdao de Imposto de Renda Pessoa Fisica do socio da requerente,

conforme art. 51, VI.

Apresentar documentacao comprobatoria dos parcelamentos fiscais aos quais aderiu,

conforme art. 51, X.

Apresentar os contratos relacionados aos créditos extraconcursais do Banco do Brasil e

Banco Safra, conforme art. 51, XI.

Esclarecer a situacao acerca dos empréstimos realizados em favor do sécio.
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