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Excelentissime Senhor Juiz de Direito
da 2° Vaira Judicial
da Comarca de Jaguardo- R3

Processo n. 055/1.17.0000281-7
(CNJ0ON0783-69.2017.8.21.0055)
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
Artigo 53 da Lei 11.101/05

JAGUAR COMERCIO DE COMBUSTIVEIS EIRELI

Processon.  055/1.17.0000281-7
(NOomero CNJ 0000783-49.2017.8.21.0055)

Em framitagdo perante a 2° Vara Judicial da Comarca de Jaguardo

A recuperanda JAGUAR COMERCIO DE COMBUSTIVEIS EIREL

sociedade empresaria de responsabilidade limitada, inscrita no CNPJ/MF seb o n

05.423.617/0001-33, com sede na Av. 27 de Janeiro, r® 1259, Baimo Cenlio, Juguar&io/R3,
76300-000, representada, nos fermos de seu contrato social, por seu sdcio. D AETRILS
ISAMBOUMARI TAMER, brasileiro, casado, empresdrio, partador do carleira de identidade nP
INO22RR27 1, inscrito no CPRAMF sob o n® 668,710,420 91, rosidents o domiciiade na Rug 15 de
Novembro. n® 359, Baime Cenfro, Joguordo/RS, CEP 94300000, apresenta, neste ato, o
presente Plano de Recuperagdo Judicial, dentro do prazo estabelecido de 40 dias perc

e

O Uiz 8m Ole S8 pracessa a recuperacao judiclal
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1. Introducdo

Tenda-se em visla a crise econdmico financeira que assolavo o
empresa, tormnou-se imperosa a opresentacdio do pedido de recuperacdo judicial cuja

distibuigdo ocoreu em 06/04/2017 no processa tombado sob o nimero 055/1.17.0000281-7
perante a 2° Viara Judiciol do Comarca de Jaguardo,

Atendido os pressupostos legais esculpidos nos artigos 48 e 5
da Lei 11.101/05, reslou delerido o processamento  do recuperacdo judiciol, sendo
nemeada para o corgo de Adminisfradora Judicial, a Dr. JodAo Pedro Scolzli. que
prontamente aceitou o mister, firmando o respeclivo compromisso.

A decisdo que deferiv o processamenio da recuperacao
judicial foi disponibilizada no Dle n. 6083, em 02.08.2017 através da nota de expediente
119/2017 e publicada no dia seguinte, ou seja, em 03.08.2017 [sexta-feira),

Cumpriram-se, no periodo compreendido entre o deferimento
do processamento dao Recuperacde Judicial & a gpresentacao do plano. fodns os
sugencias constantes na decisdo de deferimento, bem como a5 normas correlatas
imposifivas da Lei 11,101/05,

lal periodo [enfre o deferimento do processamento e o
apresentagdo do plano) fui & ainda estd sendo utilizado para o efefivagdo de contato com
os credores, negociagdes e ajustes com o intuito de alcangar meios para a preservacao das
atividades empresariais e COMPOosicao do passivo,

Dessa feita, na forma como previsto na legislocdo supra
indicada @ Recueprunda fraz aos autos o seu plano de recuperacdo para que possa ser
apresentodo e disponibilizade a todos o8 eredores e submetido a assembleio se assim reestar
determinado,

1.1.  Das afividades desenvalvidas pela Recuperanda

Conforme destacado na peca inicial do processo de
recuperacdo, a empresa estd voltada basicamente ao comércio varejista de combustiveis
& librificanles. vinculando-se &s bandeiras mais renomadas no rama de combustiveis

A empresa sempre buscou a exceléncia em seu atendiments
instalando se nos principais ponios de loguardo, lornando-a reconhecida na cidade pelo
seu relacionamento proximo com os clientes,

Com o passar do empo, o necesidude de amplior
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alendimento aos clientes foi oumentandeo, ¢ a empresa buscou junte a Bandeira Ipironga a
instalagdo da lojo AM/PM, cujos margens $8o minimas e os produlos sao ofertados pc?
valor bem maior que © mercado olerece, porém, a necessidade de manter uma

vinculagdo contratual com a Bandeira, a manutencéo da AM/PM fol sende “suporiada”

jalale

A crise nu selor & algo que vem chamando o alengoo do
mercado, lento que os noticiarios frazem de forma continua o prejuizo sofrido por postos de
gasoling, conforme podemos identificar:

Com a crise, 12 |HJ:-C|.H.\ de |'lbI}1]1l]hL]IK'l'i.“
fecharam em Joinville

£ & e y i perstoes Soche n i+, 4
«'!-ﬂll-m_ ﬂﬂ-lhm 3 BRI
Foder Fesirmn Chorte | dogponos R -

vho. D acordo com o presidents do Sindicato do Comércio Varejista &

Derivados de Petraleo (Sindipetro), Res

. il lemoarita 1 ‘q; postos de combustivels

e i a2 M
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Gasolina: postos de bandeira branca
avancam no pais em meio a crise

£ 2

Logo, o que podemos concluir &€ gue, além das peculiaridade
proprias da operagdo da recuperanda, o fator econdmico macro tem grande influéncia nag
atual situacdo financeira da empresa.

Pagina € de 31

ELIA DOM PEDRD I, 568 PORTO ALEGRE - RS CEP 20550-140
FOME (51) 3232 5544

AVENIDA PALILISTA, 37 - 4° ANDAR SAC PALLO - 5P CEF 013 207
FOME [11) 2244 2804



CESARPERES

ADYOCACIA EMPRESARIAL

1.2.  Histérico e Evolugae

Trata-se de empresa gue esla ha 15 anos no mercado. Imcida
no ano de 2002 pela senhora Eunice Costa, a empresa teve sua conducdo alée 2007 de uma
forma modesta, ou sejo, sem crescimentos expressivos.

Em 2009 houve g venda do posto com a intermediacdo do
senhor Demetnius e, tlempos depois, velo a aguisigao do segundo posto localizado na Fraga
Bento Goncalves, 145, no inicio da ponte fronteira entre Brasil & Uruguais que possul um
enorme fluxo de pessoos.

Devido as condicdes em que foram adquindos os posios de
gasoling, houve g necessidode de investimentos suficienfes que alendessem  as
necessidadeos dos clientes que se tornavam cada voz mais exigentos.

Para que possamos dimensionar, insta esclarecer que foi
investide apenas no segundo poste o valor imicial de B 150.000.00, haja vista gue o poste
estava desativa por Quase um ano.

(= npostos de grsolina que farom adouiidns em condicfas
precanas foram se tomando em empresas modemas, atralivas e gue conguistavam g cada
dia ainda mais clientes. O bom alendimento & a localizagdo privilegiade, tomava-os
importante concorentes dos demais postos exislentes no cidade de Jaguardo.

Confudo. os investimentos exigidos pelo fomecedor Ipiranga
somados oos precos elevados no fornecimento de produtos, comegaram a estrangular as
margens da empresa gue ndo viv oulra alternativa que ndo fosse a busca de recurso de
terceiros,

LOIM 1550, CONTOnmTE veramos mos a manie, O curyg incoanceirc
mudoy de angulo, sendo empurada parg baixo pelos pesados juras das instituicdes
finonceiras, tomondo o resultado coda vez mais negativos e culminando na presente

recuercacde Judicial.

2. Das Causas Justificadoras / Crise Econémico-Financeira

2.1 Do Diagnéstico Preliminar Apresentado com a Peca
Vestibulanda

Antes da apresentacdo da peca inicial, houve uma etapa de
diogndstico previo, cuja reglizagdoe se deu por corpo técnico especializado com expe
na area Contdbil e econdmico-linonceiro.a im de identilicar s cousas que acabaram por
culminar neste pedido de recuperacao judicial,
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As empresas possuem um alte endividomento financeiro
causado por sucessivos resultados econdmicos negativos {prejuizos). Ficou evidenciada o

incapacidade de remunerar de forma adeauada os alivas vineuladns & an e e s B P
grupo. seja por uma eshutura de custos fixos elevados sejo pelo alto valor dos proprios

alivos,

Os prejuizos acumulodos, além de gerar o endividamento
acabaram por consumir a tolalidade do capital préprio, impossibilitande o financiamento
da necessidade de capital de giro.

Com isso, revela-se necessaria a reestruturacdo do negaécio ¢
do passivo, buscando alternativas de financiomento para uma atividade concent rada em
produtos o sorvigcos quo gerem maior margent de wunlilal, G,

Como resultado dos estudos realizados, conclui-se que a
recuanindn ndo nossnl coapocidode de amortizacdo do pactive nos termos eriginalrients
confratados. principoimente devido: a) ao alto custo fixo; b) & expressiva necessidade de
capital de giro, sendo esta, por sua vez, causadora de vultosas despesas financeiras sem a
suficiente confribuicto de cobertura.

For fim, conclui-se que a viabiidode da empresa depende

essencialmente da reestruturacdo do seu passivo e, inclusive, de alternativas para a melhor
alocacao dos seus ativos, de modo o atingir o Bxito pretendido na Recuperacao Judicial,

2.2 DaRedugdo de Custos

A empresas nos Ollimos exercicios vém adotando 'Hf—"'l’].]': de

reducdo de seus custos, em espocial de seus custos fixos, buscando a ne (4181
malhoroe, d:ﬁﬁfﬂui.‘l‘:-:'-n‘) das despeaas adminitrativas, denlie uulius, Todos cum objelivo ge

aumentar a copacidade de geracto de caixa.

2.3 Da Estrutura de Governanca na Crise

Na etapa do pedido de recuperacdo judicial, restou r*;rt_uuc
um comité esiratéoico pora: a) construir a vinhilidades da Aeacis: b) sotislacdio de lodos o
credores; ) criagao do plano de recuperagao e d) sua conducao.,

Referido comité tem em sun composicdn o controlador do
empresa, bem como os consultores externos especializados em gestao de crises. As decisde
estratégicas da empresa passaram a ser conduzidas por este comité,

Restou também instituido um comité de caixa, composto pelo
controlador e consultores externos o objetive de compartithar as decisdes operacionais da
emprasa, dando assim um enfoque sislémico e qualificado ao processo de tomada de
decisoes operacionais, objefivando maximizar a rentabilidode de afives & escolha das
melhores fontes de financiomento.
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3. Dos Credores

O presente plano da ralamento a todos os créditos sujeitos aos

efeilos da recuperag@io judicial, consoante dicc@io do artigo 49 da Lei 11.101/05
observando-se, quanto aos credifos liquidos, que desde logo se preveem critérios de
inclusGo nas modalidades de pagamento abaixo descritas de modo a racionalizar os

procedimentos e preservar o equilibrio entre os credores,

Cuida-se, portanto, de todos os créditos existentes & data do
pedido (06.04.2017), windu gue ndo vencidos, exceluados aqueles pre-excluidos pela Le
11.101/05 no arfigo 49, §53° e 1° @ no arligo 47 c/c artigo 84. Tais créditos restaram referidos
no decorrer deste frabalho como credores sujeitos.

3.1 Das Classes

Quanto a classificacdo dos crédilos sujeitos ao Plano de
Recuperagdo, necessdrio observar a sua classe de definicéo, nos termos do artigo 41 da Lei
11.101/05. pora o composican de qudrum dao Assembleio Geral de Credoros, na hipdtese de
sua instalacao.

Vejomos o preceito legal:

Arf. 41. A assembiéla-geral serd composio pelas seguintes classes de credores:

| - fitulares de crédilos derivades da legitlogdo do obalhe ou decomentes de
acidentes de rabalho;

Il = itulares de crédifos com garantia real:

Il - titulares de crédifes quirograldrlos. com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinados.

I¥ = Mulores de Crédilos enquoorodos como microempresa ou emprésa de

pequeno porte,

Dessa fonmo, no gue diz respeito & verficocto do quorum de
instalogdo e deliberagdo, bem como para a lomada de votos. os credores serd@o divididos
nas 04 [quatro) classes especificadas nos incisos do arfigo 41 da Lei 11.101/05, atendendo
&m especial ao que delermina o arligo 45 do mesmo diploma legal,

lguagimente, para a consfifuicdo de eventual comité de
credores, observar-5e-a g dispesicdo do arligo 26 da Lei 11.101/05.

Arl. 26, O Comifé de Credores sera constituido por deliberocdo de qualguer das
clasrer de credores na astembléia-geral o ford a soguinfe compeosicdo:

I =1 {um) representante indicado pelo classe de credores kabalhishas, com 2
(dais) suplentes:

=1 {um) representante indicado pela classe de credores com direifos reais de
gn-rn:mi:‘u aur ﬂrjulr:-lyﬁu sipeoials, eom 3 {daia) svplembssr

=1 {um) representante indicodo pela classe de credores guirogrofarios e
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com privilégios gerais, com 2 (dols) suplentes.

Curnpie salieniar que as classificagdes acima clencadas e e
adstitas a constiluicao/instalacao e deliberagdes do comité de credores, e se houver, do
Assembleia Geral de Credores, ndio se estendendo para oulros aspecios do processo, nen
em especial, vinculando os termos do Recuperagac Judicial.

Dessa forma, o fratamento dos créditos sujeitos pelo presente
Plang, em funcfic de tuas peculiaridades identificodos no ooso concreto. observara oulros
elementos, qualitativos e quantitativos, gue orientardo  um maior detalhaomento da
modelogem de pagamentos a ser adiante apresentada.

A recuperocdo judicial pressupde necessariamente  a
perpefuacdo das empresas, sendo que nesse Caso, O carditer negocial e a convergéncia de
vontades impera, aa contraro do regime falimentar onde hé o nitido concurse de credores
sobre o pafriménio do devedor insolvente. Nesse sentido colaciono-se Waldo Fazzio Junior
in Lei de Faléncia e Recuperagdo de Empresas, 47 edicdo, p. 117:

“A ocdo de recuperogdo judiciol ¢ o dicgdo legal tem por iim sanear g
sifuagdo gerada pela crise econémico-financeira do empresa devedora, N&o
se enlenda, que se contenfa, exclusivamente, com persecugdo desse norfe.
Néo & mera solucdo de dividas & encargos. Tem em conta o concrelizacde da
funcdo socicecondmica do empresa em lodos os seus aspecios.

Como em loda acdo, ¢ auler pastula do érgdo judicidrio o deferimento de uma
prefensdo. Aqui é a de por em pridfica um Flano de reorganizagde da
ampratn Buseo um faver legal gue o lel atibui oo Pader Judicidrio o poder de
COncCesion.

Merece destaque o magisténo de Luis Roberto Ayoub e Cassio
Cavalliin A construcdo jurisprudencial da Recuperagao Judicial de Empresas, Forense, 2013
Pag. 229-230:

‘03 plane de recuperogdo judicial evidard de discipling RO pogamento de
credaores de cada uma das classes Individuadas no art. 41 da LRF, Portanto, o
plano rafard os credores por clasie de credar, ndo sendo possivel gue o plang
estabeleca ratamento individvalizade a cada um dos credores integranfes de
uma classe. O que o plano pode fazer é prever o fralamenio diferenciado enfre
conjunta de credores de uma mesma classe. Um dos critérios mais uiiizodos
porm crar tubenaniinine de credores de uma claste é o valor do credito,
embaora possa o plano confemplor oulras critérios. Conforme o @ntendimento
consolidade na Primeia Jomada de Direlfo Comercial do Conselho Nacional
da Justica Federal, no enunciade 57, © O plong de recupcragde judicial deve
prever iratamento igualitdrie pora o3 membras da mesma closse de credores
que peossuvam Inferesses homogéneo. sejam estes delineades em funcdo da
natureza do crédile, da importancia do crédito ou de outra critéra de similitude
justificado pelo propenente do plono e homeologado pele magitrado.”

Assim, o Plano de Recuperagao se permite, ou melhor

recomenda, uproximar a categorizag@o dos credores a crilérios de igualdade materal, &
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néio meramente formal, a partir da identificagdo. na prafica, de grupos onde haja maior
humogeneidade e afinidade enire os diversos credores interassados.

Por conseguinte, esses sbo os fermos em que se proceds O
diviséio no presente plano de recuperagdo, levando-se em consideragio aimpaoriancia de
créditos, a nalureza das obrigacdes, as espécies e o valor das garantias, o perfil institucional
dos credores para renovarem a sua confionga com a empresa em Recuperagdo €
retomarem a parceria comercial em condigoes uteis para a recuperagGo do grupo
emprasarial autor,

32 Da Divisdo das Classes de Credores

Mos termos do acima referido. tomando como Dase as Classes
elencadas no artigo 41 do Lei 11.101/05, o presenie Flano adotara divisdo de classe
ordindria estabelecida em lei. Desta forma. fica assim viabilizada a formatagdo de um plano
que prevejo pagamento que respeite ndo 6 & capacidade das devedoras, mas fambém
as parficulariedades de cada crédito.

Este & o entendimenio jurisprudencial dominante, sendo objeto
de exposictio no enunciado 57 da 1° Jorada de Direite Comercial do Conselho da Justica
Federal.

3.2.1 Classe | - Créditos Derivados da Legislagdo do Trabalho

Mesta classe ndo haverd qualguer disingao de tralomento
aplicando-se a todos os credores que se enquadrem na definicdo legal do artigo 41, | da Le
11.101/05, @ que citim estejom A venhom n ser hobilitaodos No rocesso de recuperacao
judicial, identidade de condigbes de pagamento, conforme modelo a ser oportunamente
detalhado neste plano.

3.2.2 Classe |l - Créditos com Garantia Real

-

Mesta classe est@io inseridos todos os créditos revestidos de
gorantias reais de qualguer espécie. conforme definicdo do arfigo 41, inciso |l do Lei
11.101/05, sendo que para esta classe lombém ndo havera dishingao de rratamenio.

3.2.3 Classe Il - Créditos Quirogratarios, com privilégios
aspecial e geral. subordinados

Quanto aos credores abrangidos pela Classe ll ndo haverd
qualquer distingdo de fratamento, aplicando-se a todos os credores que se enquadrem na
definicas legal do aorligo 41, I da Lei 11.101/05 & aque ossim astejam ou venham a ser
habilitados no processo de recuperagdo judicial, identidade de condicdes de pagamento
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conforme modelo a ser oportunamente detalhado neste plano,

324 Classe IV - Créditos enguadrados como microempresas
& empresas de pegueno porte.

Mesta classe esldo insernidos todos os credores fitulares de
créditos enguadrados como microempresa ou emprasa de peqguenc porte, coniarme
definicfio do artigo 41, inciso IV da Lei 11.101/05, sendo que para esta classe tambemn nao
haverd distingdo de fratamenio,

3.3 Critérios para créditos aderentes

s credores que ndo estdo sujeitos aos efeifos da recuperogoo
judicial, assim considerados os arolados no arligo 4%, §§3° e 4° e orligo 84 ambos da Lei
11.101/05, poderdo adernr expressamente oo presente plano, mediante protocole de
peticdo nos autos da recuperacdo judicial.

Uma vez realizado a adesdo, sujeitorse-0o eles aos mesmos
critérios de pagamento a que se refere os créditos de igual natureza no presente plano.

4, Do Plano de Recuperacdo Judicial

4.1 Dos objefives da Lel 11.101/05

Q arligo 47 da Lei 11.101/03, abaixo transcrito, fraduz de forma
clare guais 580 os objatives da recuperacdo judicial:

Ar. 47. A recuperagdo judicial tem por objelive viabllizar o superogdo do
situacdo de crise econdmico-financelra do devedor, @ fim de pemilir o
monuieng o do fonfe produiore, do empregoe dus bobobodees ¢ dos
Interesses dos credores. promovendo, assim, o preservagoo do empreio, sug
fungdo social e o esfimulo & ofividade econdmica.

A Recuperacdo Judicial & a lerramenta juridica pora o solucdo
da crise empresarial, possibilitando ds partes a recrgonizacdo do sociedode e permifindo
equalizacdo do passivo, com a viabilizagdo de novos investimentos.

Decome dai o sinergio necessang, o manulengo dos
empragos & a gerocdo de novos, o pagamento de fributos e dos credores. entre outros
lunlos objelivos, sobreludo o estimulo G glividade econdmica.

4.2 Dos requisitos legais do artigo 53 da Lei 11.101/05
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O plono de recuperacao judicial deve preencher os requisitos
elencados no artigo 53 da Lei 11.101/05, quais sejam:

Art. 53. O plano de recuperagdo sera apresentade pelo devedor em juizre na
prazo impromogdvol de 40 (sessenla) dias do publicogdo do decisdo que
deferir o processomente da recuperas 8o judicial, sob pena de convolocdo em
faléncio. e deverd conter:

I = discriminogde permenorzoda dos meios de recuperacio a ser
empregados, conform. o arl. 50 desia Lei, e seu resumo:

Il - demonsirog do de sua viabilidade econdmica: e

Il - loude econdmico-financeiro e de avoliogde dos bens ¢ afivos do devedor
subscrite por profissional legalmente habiitads ou empreza sipecialiads,
Faragrate unice. O jult erdenard a publicacdo de edifal confendo avisa nos
credores sobre o recebimento do plans de recuperagde ¢ fxando o prazo
para a manifestogde de evenfuais objecdes, observado o an. 55 desta Lel.

No presente caso, reslam preenchidos os requisitos em sue
totalidade, vejamoas:

A descricdo pormenaritada dos meios de recuperacQo a ser
empregados. conforme o arl. 50 desta lei, & sey resumo, serd upesentado consoante os
itens expostos abaixo.

Cumpre destacar que a Lei 11.101/05, nos diversos incisns de
seu artigo 50, relaciona uma série de meios de recuperacao judicial fide como vidveais
contudo, esse rol de medida, por dbvio, nBo é exaustivo.,

4.3 Sinlese dos Melos de Recuperagao Adotados

As moment@neas dificuldades operacionais & financeims
opresentadas pela emprasa serdo solucionadas mediante reeshuluacdo operacional e
financeira das empresas, conforme descricao elencada neste plana,

0 planc de Fagamonios o confempia. 100 somen e
propostas dilotérias ou remissérios da divido. Serdio adotados outros meios tais como
previstos no artigo 50 supracitado.

Explicita-se que todos os pagamentos serdo efeluades com
baose no Quadro Geral de Credores a ser oporiunamente elaborads ¢ homologado pelo
juizo. nos termos do arfigo 18 da Lei 11.101/05

Enguanto ndo homologodo o Quadro Geral de Credores
serao lois pogomentos efetuados com base na relacfio que hoje cansta noe Aautos, aual sals
aquela publicada nos termos do arligo 52, §1%, inciso 1| da supracitada lei, procedendo-se
quando homologado o referido quadro consolidado, nos eventuais ajustes pertinentes, se e
quando for o coso, conforme os condiches previstas relalivamente a cada clase e
subclasse de credores.
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Os afivos estdio compostos pelo laudo anexo, c ontemplando
ossim a exigéncia do inciso Il do artige 52 supracitade.

A quitacao dos créditos como aqui propostos importa no
adogdo dos meios de recuperacdo previslus no art. 50, da Lei 11.101/05 quais sejam:
concessdo de prazos e condigdes especials para o pagomento das obrigagdes vencidas ou
vincendas, frespasse ou amendomenlo do estabelecimento comercial, dacdo em
pagamenta ou novacdo de dividas do passivo, com ou sem constiluicdo de garani
propria ou de lerceiro, venda parcial de bens, equalizagdo de encorgos finance
a dabitos de qualquer natureza e emissdio de valores mobilicinios

a

105 relalivios

Conmsoante exposto alhures, a efetiva recuperacao envolve
uma senie de providéncias tendenies & organizacao da recuperanda, sendo que no Caso, a
recuperacdo visa alcangor a reestruturac@o do passivo medionte o alferagdo das
condigdes e meios de pagamento dos créditos sujeilos, consoante se passa o expor,

4.4 Concessdo de Prazos e Condiches Especiais para
pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas (art. 50, |
da Lei 11.101/05)

Csle plano preve, em seus itens 5.1, 5.2, 53 e 5.4 05 novos
prozos, volores & condigoes aplicaveis as dividas vencidas efou vincendas do empresa
JAGUAR COMERCIO DE COMBUSTIVEIS Que segue sendo referida aopencs como
recuperanda.

4.5 Da Alienagde de bens e alivus e/ou Unidade Produtiva
Isolada

A empresa podora alienor  atives OpEIUCIVNgsE e 's
operacionais, a fim de destinar recursos ao pagamento dos credores e recomposic@io do
capital de giro.

Ainda, ao exclusivo crilério da empresa, e de acordo com a:
oporfunidodes de mercade, podero ser alienadas ou arendadas unidades produtivas
isoladios ou alivos estratdgico. de forma ampla ou restrita, sem sucesstu LS wdguirenTes o
arendatarios.

No produlo da alienacdo acimao doscrita, porfe poderd ser
destinada ao capital de gire, a novos investimentos e parte empregada em “leflao reverso”
("maior desconto”), isto & para a quitacdo de dividas o porcelodas e desagiodas,
mediante antecipagdo de valores e obtencao de novas descontos. na forma proposta pela
emprasa no momento da opearacdo,
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A reclizacdo de leildo reverso atendera ao  juizo
oporfunidade, convenigéncia e disponiblidode por parte do empresa. O objefo do
glienacao estard livie de qualgquer dnus e ndo havera sucessao do arematante nas
ohrigacdes do devedor, inclusive as de nalureza Iribulana

A empresa poderd alienor o seu fundo de comércio
comunicando o juizo da recuperagdo judicial aceca da operagdo, sem a necessidade de
nova convouuyau de assembleia geral de credores,

4.5 Da DacGo em Pagamente para a quitagde de
obrigagdes (art. 50, 1X da Lei 11.101/05)

Alternativaomente a formn de pogomento adionte elencada. a
empresa poderd optar pelo entrega de bens em dagdo a pagamento obngado nesie
plano

Mo tocante aos credores quirografdrios financeiros, a dogao
em pagamento poderd ser efetivado com o enfrega dos bens ja ofertados em garanfio
mesmo gue de terceiros, consoante contratos pré-recuperacAao,

Os bens deverdo ser avaliodos por preco de mercado, nas
mesmas condicdes oferfodas pelo Devedor aos seus clientes em geral, uliizando-se como
critério de amortizacto os valor novado no presente plana.

Alnda, havendo demandas judiciais com quantias liquidas ou
ilquidas movidas pela recuperanda frente a algum credor sujeito ao pleno de recuperacac
judicial, poderd, a exclusivo critério da recuperanda, serem utilizados 05 credifos parg
cumprimento das obrigocdes havidas neste plano.

No mesmo senfido, caso hajo reconhecimenio contabil de
crédito contra algum dos credores sujeitos & recuperaglo Judicial, podera, a exclusivo
critério da recuperanda, serem compensados logo apds a homologagao do prosenic
planao.

4.7 Equalizagdo dos Encargos Financeiros (ard, 50, Xil da Lei
11.101/05)

Os juros, multas e encargos financeiros previstos nos titulos que
derom origem os créditos submetidos ou aderentes a esle plano deixardo de vigorar, Assim
sendo, tais créditos serdo cormgidos efou remunerados exclusivamente atroves da 1R ou
aulro critério aprovado em AGC, sobre o saldo devedar, até a sua liquidagao.

48 Caplacds de Movos Recursos (arl. 47 da Lei 11.101/05)
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A empresa poderd obler novos recursas junto @ credores
fomentadores para fazer frente &s obrigacdes assumidas ou para recomposicao do capital
de giro,

A estes confratos celebrodos opds defermente  da
recuperagdo judiciol, sera dado ex lege a caracterstica de créditos exlraconcursals e
preferenciais o todos os demais, caso hoja quebra da empresa

5. Meios de Recuperagde/De Plane de Pagamenios

5.1 Pagamento dos Credores Trabalhistas

Os credores frabalhistas serdo pogos em até 01 ano contado
da decisfio gue hemologar o presente plano de recuperagdo jud cial. Assim, observar-se-a
a previsao elencada no arfigo 54 da Lei 11.101/05:

Art, 54. O plano de recuperagdo judiciol ndo poderd prever prazo superior @ |
{um) ano para pogomn~no dos crédifos derivades do leghlagdo do rabulle uw
decomentes de ocidentes de tobalho vencidos ofé o doto do pedido de
recuperagas judicial,

Pardgrafo Unico. O plano ndo poderd, ainda, prever prazo superor a 3@ (irinta)
dios para o pogomento, ofé o limite de 5 [cincof solgrios-minfmaos  por
frabalhador, dos crédifos de nofurezo estrifomente solarial vencidos nos 3 (fres)
medes anferiores ao pedido de recuperagdo judiclal

O pagamenic aos credores trabalhistas se& dard afroves de
denasite a ser realizado em conta Indicada pelo credor desla classe ou em especie
mediante a confroprastacao de recibo.

0 pagamento serd limitado a 10 (dez] saldrios minimos por
credor, vigenies na data de apresentacao do plang de recuperagao judicial

52 Pagamento dos Credores com Garantia Real

Para estes credores seus créditos serdo pagos, sem desugio €
também ndo haverd incidéncio de caréncia. Terdo 1 ang como prazo maximo
pagamento pelo valor estapeiecidu no quadro geral de credores conselidadoe

Ot pagomentos se dardo medionte depdsito na conig

5.3 Pagamento dos Credores Quirografdarios
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05 credores auircgrafarios, quais sejom, agueles que e
enguadram na classe prevista no inciso Il do ort, 41 da LRF, serdio pagos com 50% de
desagio, aplicando-se o caréncia de 02 anos, cujo prazo maximo de pagomento serd de
até 10 anos, comgindo os referidos créditos pela TR com acréscimo de 4% oo ano

A amortizactio dos créditos do presente Closse se don
anualmente medionte depdsito na conla ndicada pelo credor nos aulos do prese
proCesio,

5.4 Pagamento dos Credores enquadrados como
microgmpresas e empresas de pequenc porne.

Os credores enguadrados como Micro Empresos & Empresas de
Pegueno Porte serdo pogos senm Jesagio & senrm Cargnciu, O piuad indsinw Jde puguaimenio
serd de 01 ane, cujo amortizagdo serd anual,

O walor a scr H"H-:_I:’:l Im F_:-l:'_!rl.'_:i'.‘-l:_: '.'.l."li{_;-,'_l _:}Gll’_'l rccupcranda ndo
soffera atualizacdo e serd pagoe medionte depdsito na conta indicoda pelo credor nos
QuUTos o presenta processo.

5.5 Quadro resumo do pagamento de credores
Para viabilizar uma maior @ melhor compreensdo das formas de

pagomentos estipuladas neste plano, o recuperanda froz abaixo um quadro resumao o
pagamentos por classe de creditos:

Créditos Trabalhistas:

* Sem desdagio

* Sem carencia

o Até 01 fum) ano
« Sem atualizacdo
+ Anual
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Créditos com Garantia Real

* Sem desagio
* Sem caréncia
= ALE 01 (uin) anw
» S5em atualizacao

= Anual

Crédilos Quirogralarios

= 50% de desdgio

* 02 (dois) anos

» Ate 10 (dez) anos
* TR +4% aa.

* Anual

Créditos ME-EPP
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» Sem desagio

« Sem caréncia

« Até 1 (um) ano
« Sem atualizacio

» Anual

6. Condigdes Gerais de Fagamento

As projegdes de pogomentos obedecem oos seguintes
criténios:

. ReestruturacBo de créditos: © Plano implica novagdo
de fodos os créditos sujeitos, para coda classe de credores, ainda que os contralos que
deram origem aos creditos disponham de maneira diferente.

Com a novagho, todas as obrgagdes. covenanls, indices
financeiros, hipdleses de vencimenlo anfecipado. multas, bem como outras obrigagdes &
garantias que sejam incompativeis com as condigcdes deste Plano deixam de ser aplicave

Os créditos ndo sujeitos ao Plano serbo pagos na forma como
originaimente contralados ou na formda como for acordado entre a empresa € o respec

Cregor,

. Opgoes de pagamento: O Flano poderd conferr o
determinados credores o direito de escolher a alternativa de recebimento de seus créditos
que [hes seja mais atraente e que melhor atenda a seus inleresses.

A conferéncia da possibilicode de escolher entre as opgdes
recebimento @ uma medida que esta em conformidaode com g sonomia de tralamenio
entre as cradores sujaitas as Plano

A eventual impossibilidade ou o eventual impedimento de
escolng de determinada opcdo ndo implica tratamento diferenciado ou discriminatonio em
relacdo aos demais credores da mesma classe
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Ok credores aos quals sejom atribuidas diferentes opgoes de
recebimento de seus créditos deverdo tormalizar @ escolha da sua ispecliva opgao pof
meio de manifestacdo em até 15|quinze) dios apos a Assembleia Geral de Credores,

A escolha da opgdo & final, delinitiva e vinculante e somente
serd possivel de refratag@io com a concorddncia da recuperanda

. Inicio d raros para pagamento: Os prozos pravising
para pagamento, bem como eventuais periodos de caréncia previstos, somente terdo inicio
apds ransito em juigado da decis@io que homoelogar © Flano de RecuperogOo & apds o
decuny de cordncia, caso este scja incidonta ao credito.

. Forma do pogomento; O3 créditos ser@o guitados
medianie TED [Transferéncia Eletrénica de Decumentns) ou NOC (Documento de Ordem de
Crédito), sendo de responsabilidade exclusiva do credor informacto dos dodos bancanos a
recuperanda em alé 15[quinze} dias confados da homaologagdo do Plano,

A comurnicaco deverd ser feila exclusivamente nos aulos do
processo de recuperacdo judicial com copia da apresentocdio profocola para o e-mail
Hidcesorperss com b A auséncia de pagamente em virtude da ndo apresentacin dos
dados bancdrios pelo credor ndio acaretard descumprimento do Plano de Recuperagao
Judicial,

. Data do pagamente. 0O: pagamenios deverao ser
realizados nas datos dos seus respectivos vencimentos,

Ma hipdtese de qualquer pagomente ou cbrigagdo previsia no
Plano estar programada para realizagdo ou safisfogbo em um dio que ndo s
condderadn camo Ofil, o referido pagamento ou a referida obrigacdo devera ser realizoda
ou satisfeita no dia Ofil seguinte.

. Antecipaco de poggmentos. A empresa poderd
antecipor © pagaomenlo de quaisguer credores sujeitos oo plano, desde que 1003
antecipacoes de pagamento ndo prejudiquem o pagamento regular dos domais créditos.

As antecipacoes poderac ser feltas medionle desuonios
concedidos  livie e espontoneamente pelos credores que desejarem  receped
antecipadamente, mediante adesdo ao Plano de Aceleragdo de Pagamentos que poderd
ser oporfunamente apresentado aos credores pela empreso

. Majoragde ou inclusde de crédifos. Na hipdtese de
majoracio de gualguer Credita, ou inclusd@o de novo créadite, om decoméncia de eventual

decisao judicial definitiva, o respectivo valor adicional serd acrescido de forma proporcional
nas parcelas remanescentes,
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. Compensacfio. A empresa podera compensar O
créditos sujeitos ao Plano com creditos delidos rente oos respeclivos credores sujeifos

=
e O wA

Plano. sobretude oqueles declarados judicialmente, inclusive valores refidos ou debitad
inclevidamente de suas contas, ficando eventual saldo sujeito ds disposicbes do presenie
Plano,

. Quitagdo. Os pagomentos e as distribuicdes realizodas
na forma estabelecida neste Plano acaretardo quitaco. Com a ocoréncia da quitacdo
os credores sujeitos ao Plono serdo considerados comao lendo guiludu, liberado e
renunciodo todos e quaisquer créditos, @ ndo mais poder&io reclamd-los. conira o empresa
cantra seus diretores, conselheiros, sécios, agentes, funciondros, representantes, sUCessones e
cessiondanos.

. Data base. Consideru-se data base para o inicio do ANQ
1, o primeiro dia do més seguinte ao do tréinsito em julgado do decisGo que conceder a
homologagao do Plano de Recuperagao Judicial;

- Pagamentos Anuais. s pogamentos qos credores
sujeitos & recuperaco, excetuados os previsios para oComer no Ano 1, serdo realizados
anualimente, com base nos demonstragdes financeiras, observads o pravisto na Lei
4.404/76. arl. 176, inciso | [Balango Pafrimenial), Inciso |l [Demonstraco dos Lucros ou
Prejuizos Acumulados), inciso Il (Demonstrativo  de Resultados do Exercicio) & IV
[Demonsirative de Fluxo de Caixal Atsim, sarfin levantados bolangos timestrais, para
apuragdo da geragdo de caixa liquido & reglizacdo das amorlizagtes previstas no plano

Vejamos o Demonsirative de Resultado do Exercicio Projefado
conforme laudo de demonstragdo de viabilidade econdmica:
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7. Meios Diversos de Pagaments dos Credites Sujeitos

7.1 Clausula de pagamentos
Fomentadores/Colaborativos
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lodos o5 cradores cque fomentarem e colaborarem com Q
atividode econémica da empresa em recuperac@o poderd receber seu crédito sujerto oos
efeitos do presente plono de recuperagao de forma diferenciada.

Das instituicdes financeiras espera-se a concessdo de crédifo
na forma de capital de giro, de operacao de descontos de fitulo de credito, fomento, ou
ainda aqualquer forma de crédito destinada a operacdo das recuperandas,

Dos clientes espera-se a manutengdo da parcena comercial
com o incenlivoe ao incremento de novas operagdes e confratagdes, bom como
concessdo de prazos, possibilitondo @ mais rapida amonizacad do passivo gerado & e
confraparfida o aumento de taturamento

& Bsles wredoies  colaboratives fomentadores rostarGo
reduzidos os desagios, caréncia e prazo previstos oo pagamento da classe neste plano
mantendao-se as demais condicdes exposhas,

As recuperandas se reservam o direito de ndo qceitar ©
formecimento ou a prestacdo do servigo, hipdtese a qual ndo se aplicara O presente
cluwsula de aceleragad

7.2 Créditos Judiciais lliquidos

Os processos de conhecimento Quizados por Credores sUjeinos
ao Plano gue fiverem por objeto o condenagdo em quantia iliquida, ou a iguidacdo de
condenacAo j& proferida. poderdo prosseguir em seus respectivos juizos, ale que haja a
fixacdo do vaolor do crédito sujeito ao Plano, ocasiio em gue o Ccredor sujeito ao Plono
deverd providenciaor a habiifacdo da referido quantic no Lsto de Credores, para
recebimento nos termos do Fiano.

Em hipdtese alguma haverd pagomento de credores sujeitos
ao Plano de forma diversa do estabelecida no Plano.

lodo crédite que tiver por falo gerador obigagao ocomda
anteriormente ao pedido de recuperacao judicial se sujeita O recuperogio e aos ermos do
Plano, ainda que a respectiva liquidacto ou reconhecimento judicial tenha oconide apds o
ajuizamente da recuperagdo judicial

A fitulo explicativo, serGo considerados creditos iliquidos todos
agueles que, no momento do inicio dos pagamentos previsto a esta classe, ndo tenham
sido, aindo, liguidados perante a Justica Cipecializada e habilitados perantc o juizo emn Que
se processa a presente recuperacdo judicial.

Ha hipétese do tal iquidacde contomplar rubricas ralativas a
créditos ndo sujeitos & recuperagao judicial (Confribuigao social, Imposto de Renda FGTS
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entre outros), a respectiva rubrica serg excluida da Relagdo de Credores.

O créditos iliquidos serao pagos de acorgo com s
critérios que vigoram para todos demals, como acima exposto, em até 12 |doze) =)
contados do fransito em julgado da decisdo que homologar o Quadro Geral De Credaore
consoldado.

TSI
m

[l

'

wWow R

7.3 FGTS = ndo sujeigdo aos efeitos da Lei 11.101/05

0 expurgo do FGIS viso, primeromente, o preservacdo do
principlo do par cundicio creditorium & medida gque o soldo devedsr da menc ionoco
rubfica seja superior dguelas relacionadas na recuperacdo e ndo devam ser objeto Zii.‘
habilitacfio ou divergéncia na forma da LRF, arligos 7° & seguintes. NGo havendo, porit
reconhecimento de tais valores nos quadros pr Evi!-hﬁ\ neste plann. Ao expurgar  parcela
relativa do FGTS no pagamento previsto pela LRF, artigo 54, passa a haver obrigat ""fl'-'dJ de
de adesto &5 feramentas de reparcelomento pelas vias ordindrias. Contempla-se, Qssi
toda a universalidade de credaras de tal nibrica

justifica-se, ginda. a sug exclus@io em rozdo das divergéncias
mearca da natureza juidica do FGTS (tibutdria, para-fiscal ou, ainda, meramenie salarial).
Eventual mp.m::r;oo de nolurera diversa do sal Ao IMpong sud exc clusdo dos créeditos su ,‘..’" 05
aRrl.

8. Da Viabilidade Financeira

Em atendimento ao que dispde a Lei 11.101/05. em seu arligo

53, inciso Il, apresenta-se abaixo, demonsirafive contendo © resultado econ u' icu gerado &

o de fluxo de coixa gerado a disposicdo para amorlizacto dos créditos sujeitos a presente
recuperagdo judicial
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Percebe-se gue dentro das modelidades
propostas a amprasa  possul parfaitos condicdes de saldar sugs obrigagdes
jedade, alinQindo

confinuidade comao agente econdmico, propiciando riqueza a foda sociede
desta forma os objefivos da lei de recuperaco empresanal,

9. Do Laudo Econdmico Financeiro e de Avaliagdo de bens do Ative
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Importante  solientor que este plano de pagamento o

econdmico-financeira. cujos alguns frechos foram transertos nesta pega. em aspecial
quanto & forma de pagamento para todos os credores.

Moguele documento., g empresa expde de forma claa, o
lorma como pretende pagar os seus credores, proporcionando condigdes de se manter no
mercado, ressaltado que o citade laudo, foi eloborado pela empresa Mirar Gesldo
Empresarial, CHFJ 15.471.102/0001-42.

gualmente acompanha o logudo de avaliogGo dos alivas
fomecide pela empresa Terra Servico: Contdbeis. CNPI 10.A58.003/0001-14, CRC/RS n.
005.619/0-4, Rua Uruguai n. 1045 - Cenfro - CEP n. 94.300-000. Jaguardo - R3. 0 qual serve
para o cumprmento das obrigogdes dao recuperanda e atesta a performance de tais bens
frente ao passivo gerado.

10, Da Novagdo

Com a agprovacao do presente Flanc de kKecuperacao
opera-se a "novacdio” de todos os creditos o ele sujeitos, nos exatos termos do art, 59 da Led
11.101/2005, cbrigando o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das
QL‘JFDFI'HCIS.

11. Lellas Reverso dos Atlvos

As recuperandos podem g qualquer momento, desde que
estejarm curmprinde com as obigagoss previstas no presente Flano de Recuporagoo
Judicial e, respeitada sua necessidade de liquidez e copital de giro para manutengao das
suas operacoes, promover Lelldo Reverso dos Créditos.

Tal procedimento consiste no pogomento antecipodo dos
Credores que oferecerem os seus créditos com a maior taxa de desagio. O LeilGo Reverso
dos Crédiles. sempre serd precadidn de om comunicaodo feito pelas empresas
recuperandas, aos seus credores, informande o valor que estara disponivel para quitagdo
dos créditos e o desagio minime admitido, bem como a indicagdo do local, data e horano
e & renlizocan.

Os Credores inferessados na participagcdo do Leildo Reverso
dos Créditos deverio encaminhar suas propostas as empresas recuperandas, afraves de
carta registrada, com aviso de recebimento (AR]. Serdo vencedores, o5 Credores que
olerecerem a maior taxa de desagio no dala do Leildo Reverso dos Créditos.

Caso o valor reservads pora o pagamento dos creditos em
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leildo seja inferior ao valor do credifo do Credor vencedor do leildo. s recuperandas
padaran eletuor n pooamento parcial da divida., Caso o Leildo Reverso de Créditos seia
vencido por mais de um Credor e a soma dos respeclivos créditos tor supenor oo vaior
destinado para o pagomento antecipado do crédito. sara efefuado um raleio enfre 0f
Credores vencedores, considerando-se como critério de rateio o numero de cabegas cos
Credores vencedores, independentemente do valor do seu credito

Néo havendo Credores inferessados em porficipar dos Lelides
a5 valores reservados oo pagamento antecipodo dos creditos sujeitos a Recuperacao
Judicial, retornarae ao fluxo nomal dos operagdes das recuperandas

12, Cessto De Créditos

Os credores poderfio ceder seus créditos a outros credoras ou
a terceiros, mediante comunicacdo &s Recuperandas e ao Juize do Recuperacdo ou ao
Administradar Judicial

Os respectivos cessiondrios devem confirmar e reconhecer que
quando da homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial, o crédito cedido estard
sujeito aos sewus efeitos.

13. Da Exftingdo das Agdes

Exceto se previsto de forma diversa no Flano, os credores
sujeitos néio mais poderdo, a partir da homologagdo judicial do Plano:

[i) ajuizar ou prossequir qualquer agdo judicial ou processo de
qualguer lipo relacionado a qualquer credito sujeito contra a recuperanda, conira seus
controladores, suos controlodas, collgudus, aliiudus & vulnas sociedades pertencentcs ad
mesmo grupo socictario ou econdmico, seus sGcios, adminisiradores, fiodores, avalistas &
garantidores;

li) executar qualquer sentengo, decisdo judicial ou sentenca
arbitral contra a recuperanda. seus confroladores. suas controladas, coligadas. afiiodas e
outras socicdodes perfencentes oo mesmo grupo sacietdrio ou econdmico, seus sOCIOS
administraderes, fiadores, avalistas e garantidores, relacionada a qualquer crédito sujeito ao
Plano;

lii) penhorar quaisquer bens da recuperanda, de seus

contoladores, seus sécios, administradores, fiadores, avalistas e garantidores, para satistozes
saus créditos sujeitos ao Plano;
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liv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre
bens e direitos da recuperanda, dos seus confroladores, suas controlodas, ;t;:if-;;c:dr,:a:
ofiiadas e outras sociedades pertencentes ao MesME grupo SoCieliny LU eLUnNcImIco, seus
saeios, administradores, fiadores, avalistas e garanlidores, para assegurar © pagamento de
seus créditos sujeitos ao Plano;

(v) reclamar qualquer direito de compensagdo conira
qualquer crédito devido & recuperanda, Qos Seus confroladores, &s suas controlodas
coligadas, afliodas e o oulrgs socieduues perfencentes oo meimoe grupo socigtdrio ou
econdmico, a seus sécios, administradores, fiadores, ovalistas e garanfidores, com seus
créditos sujeitos ao Plano; &

(vi) buscar a satislaogdo de seus créditos sujeitos oo Plano por
guaisquer oulros meios. Todas as execucdes judiciais em curso contra @ recuperanda, seus
controladores, suas confroladas, coligadas, aofiiadas & alitrre snciadodas pertencenies ao
mesmo grupo societdrio ou econdmico, seus socios, adminisiradores, fiadores. avalisias €
garantidores, relativas aos créditos sujeitos ao Plano serdo exfintas, e os penhoras &
caonstric et existentes serfio liberodas.

14. Das Modificacdo do Flano na assembleia geral de credores.

Aditamentos, alteracdes ou modificacdes ao Plano podem ser
propostos pela Supertex g quolguer tempo apds a homologagdo judicial do Flang
vinculando a Supertex e todos o5 credores sujeitos ao Plano, desde que tas aditamentos
alteragdes ou modificagoes sejom aprovados pela Supertex e sejom submetidos a volagho
na Assembleia Geral de Credores, & que sejo alingido o qudrum requerido pelo art. 45 & 58
caput ou § 1°, da LEF.

15. Julgomento posierlor de Impugnagbes de crédilo.

Qs credores sujeitos ao Plano que fiverem seus craditos sujeios
u Plunw allenodos por menio de decihdo judicial profernda em impugnagao de credito am
dota posterior ao inicio dos pagamentos néio ter@o o direito de receber o valor prop

ao acréscimo decomente de rateios ja realizados.

Fica ossegurado seu dreito de porlicipogoo em rateios
posteriores, pelo valor fixado na decisdo judicial entdo vigente ou pelo valor praporcional, se
= habilita cho de erddite liver side retardatario

14. Disposices Finals

As partes responderfo coda uma, pelos honordnios dos seus
respectivos pofronos, inclusive honordrios de sucumbéncia.
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O plano poderd se alteradeo independentemente do seuy
descumpnmento em Assemblela Geral de Credores convocada porg esso finolidade,
observados os crilérios previstos nos arligos 45 & 58 da Lei 11.101/05, deduzidos os
pagamentos porventura ja realizados na sua forma original,

Considerando-se as projecoes calculodas nesie Loudo, & com
base nos crtéros de geracao de caixa liquido, e ginda conforme as omortizaces previstos
no plang e f';?CUF.Jt.TfLIL',.'OU demonsirame-3& abqixo o 10tal estimaco de cdesembolscs Orucis
ou sejo, principal mals coregdo guando previsto, destinado ao pagamento dos credores
sujeitos & recuperacdo judicial.

MNa hipotese de qualguer termo ou disposicto do Plano ser
considerado invalido. nule ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacao, o restante dos termos e
disposicdes do Plano devem permanacer vailidos e eficazes, desde que as premissas que o
embasaram sejam mantidos

Na hipotese de qualquer das operacdes previstas no Plano niio
ser possivel ou conveniente de ser implementada, a recuperanda adatard as medidas
necessarias o fim de assegurar um resultadeo econdmico equivalente.

Caoso haja o descumprimento de qualguer obrgacao prevista
neste plano, ndo serd decretada a foléncia do recuperanda conforme o caso, alé gue sejo
convocada e realizada o assembleia acima referida para deliberar sobre alteracées ao
plano cu decretagde de faléncia,

A parlir da homologocéo do plano, independente da forma,
05 Credores Concordam com a baixa de 1odos o5 protestos, bem como anolacdes em
quaisquer cadastros restritives de crédito, como, exemplificafiva, mas ndo exclusivamente,
SPC e SERASA, relativamente ds Recuperandas e seus respectivos socios efou
adrminislradores  (uluais vy possaodos] efou garanfidores, @ gualguer tiiulo, gue sejom
afinentes a cbrigagdes sujeitas aos efeitos da recuperacdo judicial

O Plano ndo serd considerado como descumprido se o atraso
no pagamento ndo ocorrer por culpa exclusiva das Recuperandas.

Mo hipotese de qualguer terme ou disposicds do Plans ser
considerada invalido, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacda, o restante dos termos &
disposicdes deste deverdo permanecer validos e eficazes.

Este plano serd considerade como descumprido gpenas ng
hipotese de vencimento da 2° parcela prevista e, da mesma forma, ndo serd considerodo
descumprico. se houver atraso no pagamento por culpa exclusiva dos credores,

Demonstrados os cumprimentos dos obrigacdes no periodo de
02 anos, as recuperandas poderdo requerer ao Julzo da Recuperacdo, o enceramento do
Processo,
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Fica eleitoe o r. Juizo Recuperacionol para diimir toda
qualquer controvérsia decomentes deste plano, sua oprovagae, alferagdo e cumprmento

inclusive em relacao & tutela de bens e ativos essenciais para sua implementacan, ateé ¢
enceramento da Recuperacdo Judicia

Porto Alegre (R3], 1/ de agostode 201/,

César Augusto da Silva Peres Luciano Becker de Souza Soares
OAB/RS 34,190 OABSRS 45.716

Rogéno Lopes Soqres Wagner Luis Machado
. OAB/RS 57.181 OAB/RS 84.50
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Método

O presente trabalho foi desenvolvido 4 partr das projecoes econdmicas e

NCCIras, num

honzonte temporal de 12 (doze) anos. Tais projecocs sio rellendas nos sepuintes relatdoios:

Demonstrativa de Resuliado do Fxercicio Projerado: (i) Demons o de Fluxe de Caixa

Projerado; (i) Balanco Patrimomzl Projetado.

O fluxograma a seguir demonstra as erapas de sua elaboracio, bem como as correlaches

existenles entre cada um |_|<|_- -.JL-;|'|_'|. ASITANYOS, QUe SCTA0 ;||_:||_||-||.,- normenoriFadas
I
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1.1 Demonstrativo de Resultado do Exercicio

Esse demonstrauvo tem como finalidade apurar o Luero ou Prejuizo do exercicio. I

COMMPHOEL |"l>: recetas, |:|-!:C|'l|r.~.lz- :!.i11;"|r-- e ['H.[l_'iL: do  exerciein -|'||'|.'|;,;'|'\-\

competencia. (Kemme de Competéncia — Sipnifica apropriacio das receitas \.il].ll'.l.‘l'l eletvamenite
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“ganhas”, “merccidas” ¢ “aufendas”. mas néo necessanamente recebidas em dinheiro. Assim, as

vendas ;!-:-..--JL:IJ:'IH feceias LJI:'.||‘.|L||I S0 enlregues a5 mercadornas ¢ o8 ervicos que S referem.

sugmifica ambem que as despesas relanvas 2 obtencio dessas receitas sin apropnadas juniamente

CONM 5848 TeCeitas),

D¢ acordo com o Artigo 187 da Lei n® 6. W4, de 15 de dezembro de 1076 Les das Sociedades

por Agoes), que instituiu a Demonstragio do Resultado do Exercicio (DRFE). as empresas deverio

na ]}:'II1IIII‘~EE.IL'.-1-:| L{r.l i{l_‘*_i.;||r;|_|_|u dr: | \.;:-;‘fl_']r'. {EE.‘-L'Fll'I'ljn,'lI:

seerta buuta Jdas vemdas e servicos, as deducoes das vendas, os abanmentos ¢ of

||;||_F1¢|-.||:,n:;

*  Arecein liguda das vendas e servicos, o custo das mercadonus ¢ servicos vendidos e
o lucro brato:

. A l.]q'.~|:u.\;;:~ cym as vendas, as Lh‘\pl.wa.i financeiras, deduzidas das receias, as
|_:!|_--c'|1.-_‘-5:|_-c ECTaE € admunistrany e, & outras ‘IL--LPL-.J\. OPCracionals;

* 0 lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras L||.--~E*.:-

¢ O resultado do exercicio antes do |1r1]\u winy sobee a Renda (1R e 4 provisiao para o
LTSI,
®  As parncpagdes de debéntures, {'r1‘4pn'_a:;1dn.~. admunistradores ¢ partes benchiciinas,

mesmo na forma de mstrumentos bnanceiros, e de insotncoes ou fundos de

Assistencia ou prey wéncia de :-ruprcgnduh QuE NAC 5¢ CAFACICHZEM COmo |,||--F'l|.'l._||

* ) lucro on F\:t!uull ||-L|Lmi-: do exercicio ¢ o sen montante por T 1] doy l.'.'|['llr.'|:. snCial

seu pancpal objetivo é detalhar cada passo que compoe o resultado ligudo da empresa em
um exercicio atraves do confronio das receits, custos e despesas apuradas, perando informacoes

significanvas para tomada de decisio

O DRE auxilia tanto na avaliagio desempenho geral da empresa, gquanto na analise de

clicénci dos gesiores em obrer resulmdo POSILNG €M 5UA%S Areas,

|||.
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Faz-se wmportante destacar que o DRE ¢ elaborado de uma maneira sequencial ¢ logica

| TECCItas L]-:'L:||:|'-:-|.'*- CURTOE |':-:'-‘|‘|.'x.|- = rr-»l]l1:’uil'l y O I..|'||I.' :.'||.'II'-'|III:' ale Mesmo Pestores nao

financeiros interpretarem facilmenie as informactes e enenderem como estd sendo oo

| i = ! et |
ucro ]IL|l?liL1‘l aa ﬂ.':l':'r'lrL'?d =M Il.|.|.1'-'. o l|:.|k LazCr l.'lilril. meinora-io,

1.1.1. Receitas

No Pronuncamento Conceitual Basico (R17 1

DAL L8

trutura Conccitual p

Apresentacio das Demonstracdes Contibeis” emitido pelo CPC [Comité de Pronunciamentos

:I.I'IH.EZ’I no em 4 .1:1 - COMO TAumEentos nos L!‘. ."II.'|.':li.'Ill‘- CCON0 5 x|ur..n|¢

Loniabes), a receita e o

o de atves ou dumnwcio de

o periodo contibi, sob a forma de entrada de recursos ou do aume

s do pauimonio liquido e que estejam relacionados e

PASEIVOE, gue resultam em aume

contribuicko dos detentores dos instrumentos patrimoniais”

0 Conceiual Basico CPC 30 — Receitas, em sew item

) Pronunciame

como sendo. Yo HIFTC RS0 brite de benclicio: econdmicosd duranie o el g Loy )

atividades ordindrias da entidade que res no aumento do panminio liquido, exceto as

contmbuigoes dos propoctanos”. O mesmo CPC no item 8 menciona o a receita inclu s

nie

05 Ingressos brutos de benelicios econdmicos recebidos e a receber pela entidade gus

¥ OMEINATIS

de suas propras atividades,

U Pronunciamento  deve  ser .||'l||-:,';|,|_11- i {|||:||,'||3-|!_|_p'_|1__';=,|- das receitas prove

ntes ransacoes: (a) venda de bens; (b j"l!!.,'\:.l.d_:-l,ll- de servicos: & (i uttlizacio por erceirns de

3 ;
atvos da enndade que produzam juros, rovalues ¢ dividendos.

‘ WL I :1:'1 slALCD




a0 na demonstracao do resultado, a rece melu somente 0% ingressos

Para fins de divul

(il.' SLAS

brutos de beneficios econdmicos recebidos e a receber pela enndade guando ongin;

|\I||[\I!:i‘ anvidades. A receima prover 1K I1-| '-l.'SIL:l.l L]L‘ i:'ll.'1'." t'."l;."'-'L' ST It |.'I'l‘.'IE"II,'Il_':I,:|.'| quanda r.l.-I-: m

satisleitas todas AS SCEUINICS O ||'|1_E:.;_|'-.;- 5

a A cnodade rtenha mansferido para o .;_<-|:'||'|j,|_|_||-[ 08 nscos ¢ beneficios mais

sy bicainvos merenes 4 propriedade dos bens:

b \ entidade nio mantenha envolvimento con

nuado na FCSERO dos bens vendidos em

grau normalmente aszociado a prl-||r'.:-|_'|;|15:- ¢ fampouco chetvo controle sobre s

C 8 '-!I.:H: ..i.l ecera |'" MBE AT IMCNSUFAd0 COm |:-.|11t|_1- |_|.|,|-;_

d For provavel que o8 benelicios economucos associados 4 transacio fluirio para a
entidade; e

LS Az i11"-|"i'\-l" mcorndas ou a serem incorridas, referentes & transacio, possam ser

mensuradas com conlii

(| E'!:R"‘-r-lk 1 e SETVICOS ru.-.h'r ] |

1,_1”-1“'-'! a "l“'l':':'!"‘i'“' I.1L' LT IN5ACAL Jut ENvo

(hLELN] |"’l[ l.'l.:!-{.

=, 4 recelta associada a transaciao deve ser reconheada w

eatimada com eanfiabili

da transacio ao término do periodo de reporte; O desfeche

IZ CXCCUCAD |

de uma transagao pode ser cstimado com confiabilidade quando todas as sepuintes condicocs forem

satisfeitas:

1 L) valor da receina |\_||i.: r ser mensurado com confiabilidade:
b For provavel que o8 benehcins connonuens associados a transacio {lueio para a
entidade:

)

c L) éstapn de execucan (ifdedafoomblelon) da transacio ao termmo do penodo de

reporte puder ser mensurado com confiabilidade; e

‘ MW TR E S 0, COMT



o \s |.||."|'-.':-.|.-- mncorndas com a LAIsaCH) ASSIM COmo a8 li‘:\.l'n:.'}._p. nara conclui-la

piiderem ser mensuradas com confiabilidade

LL2. Custos e Despesas Varidveis

0 sistema de cusios e ;:.teii‘l.'-».l'i vanavels fundamenta-se na atnbuican de custos e despesas

nil.]-:' -:-'~LI|.II:II cIin uma |'l||||1-.|jn;_'||, -_‘:_:|.-_-:;|_ ALy 1,-.:.'_-.||-|-|_,_- ,fh_- '||'.'|'H.E.1‘\-_ -w.'.-n,:'l- \'.'E.l.'llll":'l'-' |.|I'.l.i.'.!IEf.'I]|.I! na

detern

cao da contnbuicio margnal ou margem de contnbuicio

san considerados cusios e des pesas vardavess aqueles cujo montmnte em unidades monetar

vara direlamente pelo nivel de quantidade produzida ¢ vendida de um determinado produto, afirma

PAROVEZLE, 21

3).

segundo Stark (2007), o custe ¢ determinade como variavel se o seu ol varar

Amente

ao volume de |"|"=i1'i||:-'l"'. IBIO €, Na0 se ]‘-l?l'it ili-"i.'-sr um custo coma varnavel ce ol ndn Momae de

acordo com o volume de |-.r;..._i N 18]

1.1.3. Custos e Despesas Fixas

) sistema de calculo das despesas fixas contempla valores que embora tenham um vols

sipnificativo, nao s¢ alteram diretamente com & vanacio da receita bruta

De acordo com Dubaous, ]\;||||'|_| e Souza (20063, “Custos fixos 6o aqueles cujns v

es SA0

08 mesmos, qualquer que seja o volume de producio da empresa, dentro de um intervalo relevante,”

]

‘ AR TTI
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o ¢ considerado como fixo se o seu total ndo vanar d

stark (2007), define que o cu

VEHme l.||.' '|'!'!'I:.'I.II'.(,'.'III.

5 - . 1o N
Para Padoveze (2003%, o custo fixo é :'.l.llll.'lt' que ||1-:1|.'['u.:u:-=' do volume de producio ¢ venda
i i

de um dererminado T‘Ii‘i;l'll'." v, O seja, set valor se mantém diante dessas mudancas. Tambem ressalia

a menos, dentro de

que os cusios hxos &io SUjeItos as ”-l'lll.!:-ll-ll:..l':. rli'lx'll:‘1'll.']fj VALIAar |'\:-1.I imnais o

um intervalo de varacio sipmficatvo na quantdade produzida e vendida

L1.4. Resultado Operacional

[. L8} rl.""'.|'|||:|'||”‘ Anies I!.1‘- '\.ll"["l""il"' £ reerirs |-'II':I'!II EIras £ do TSI L:li.' f'_'l.d.'. I '_|'I'I|'.\.'L I".i.l'

pela 'CI!.’.::i. em ||::.ri:"=: ERIT =T

1.L5. Despesas e Receitas Financeiras

A Lei das Sociedades por agoes, em scus art. 187, define a apresentacao desta rubnca como

‘as despesas inanceiras deduzidaz daz receitas”

Dentro da hilosofia I"':'Il.i.‘-;lj. sena melhor elassifica ],‘l,- apos o ||_,-|_:|]:,|.,|u OPEraci

custo de capital de terceiros sena apresentado apos o resultado operacional, ch

binal awnmbuivel ao '-'.Irlilil-: F"""l""”' O wexte da Led nio preve, mas permite, para quem

SCRTCEAC A do lucro ¢ PEricIon

L ;
al em duas partes: antes e depois dos encargos financeiros

‘ '-'u'."."-l.'.l'l[l!.ll__.l, A COMT



Alem das -’.iL‘-E11.-:I'- financeras com financiamenios © |.".'|.'r|||;--.:| oS, 4 cmpresa t

INCOITE €I OuUIrGs ;.'::I\‘.JI\ |.II'.-.1|'.I:';IEI M Oue nao IIIII.I1IL1-:.|.= |.'.=|11.'I.'II.I|.:|II|-;::I|:; I.:lf;'

Faolun HolLsslrios pam aovidades noomms junio aos estabelecimentos bancaros,

oulras GHETACOCS HNANCCIras Ou SErVIcos |'lr1.""[ﬂ|.'!"--'c ]H’]" )& |.IZ’|'!Il'l'3!~_ (414} I.‘l{'. ANCLITas mMarg

| i
lnaciiie  sav considerados  como despesas i
I

OUtrnd  OpPCIACOTA © QU NOum anceiras pela

contalulidade

1.1.6. Imposto de Renda e Contribuigio Social

CONS

\ legislagio tnl dada no Regulamento do Imposto Renda, Decreto atimern

3000, de 26-03-99 [RIR/99 |'|!'{'-|: que o it‘l‘.pr.--:-"\ de renda a Jrigar |1-:'|.|'-- pessoas uridicas com

e ¢ def

obngatonedade de manier cscrnimiracio conrabil é caleulado com base no luero re

CLHTIG SEPLMC:

Towr Real & o lucra ligurdo do periodo de apurmgdn aju tado pelas adigdes, cxcluadcs ou

I-."'1'|]j,'L'I'.*.-:'.l;;':'n:.'5~' Preschlas o normatzadas POL C55¢ .|||_-.-_'||_-|.: art. 24 '_ RIR /94

A :.I.'i.-'_:}i:lL 40 fiscal amal admite o cilenln do IMPOSTG

ou no lucro r'l|'|,'-_C||:1'|:||_!u estimado

MO0 IUCTO OU PICLED
i

Mo caso do luero real & necessario para seu caleuls eonhecer o

liquido do periodo e os valores que devem ser acrescidos, excluidos ou compensados a esse lucro, de

acordo com a lemislacio fis

‘ WWWLIIrargestanm.c



.‘:l =hl'l.' i

Pl'.'r-‘-l d

mase de tributacio do Lucro Real incidem o 1R Imposto de Renda
Juridica) & a CSLL (Contnbuigio Social sobre o Lucro Ligudo). A aliquota do IRP] pode ser de

15% ou 259

o, dependendo do luero apurado, e a CSLL € definida em 9% para gualquer locro. No
lucro Real oz ributos ncidentes sobre os resultados da empresa (IRP) e CSLL) podem ser de 24

(IRP): 15% + CSLL: 9%) ou de 3% (IRP]: 25% + CSLL: 9°

1.1.7. Resultado Liquid:}

() lucro higuido, ou prejuizo, resulta da diminuicio do lucro apos o Imposto de Renda, de
Ppartcipacoes devidas i debenminsts (caso em que 08 |.|I.':!‘H.':'|r'|121'-l.'|= tambem F‘I:I:I'.RI|".I:.'-i no :;I.IL'EI' 1
L'I='I|"'IL':.:'.H.!l x5, A m':’1:|5:1l*-=:|'.|l.|4lll.'- £ a4 deeniores l.h' F};u &S |]{'n{ I-'.L'|;::||_|3- cases nrul 6, QUE TepIcEcniam

direito l.'|I|L' o F'-LL"':‘"'hI:‘ tém de receber '.!-:ir[li_'!rl:'-,f;lu 10 ||,.'|;'|:||-. MESMO qUE NAD SEJam ACIonistas,

pot terem no passado benehiciado sy atvamente a empresa, tambem sdo pouco comuns). Essas
parucipagoes e linagies legais © as duas primeiras sdo dedudveis para cdlculo do Imposto de

Renda dentro de certas condiches.

wlados e a

Esse resultado liquido ¢ mansfendo para a conta de lucros ou prejuizos acur

1y ' yoon
legslagio determina que seja, na demonsuacio do resuliado, caleulado quante do L

o obtdo

pertence a cadsa espicic ¢ clazse de acan

1.2 Demonstrativo de Fluxe de Caixa

e sl conm o Pronumciamenmo Conceimal Bdsico CPOC 03 Dremonsoracao dos |

luxns
de Caixa (DIFC), as informacdes sobre o fluxo de caixa de uma enndade sdo e para proporcionar
a0s usuarioa das demonstracocs contabels uma base prara avaliar a L.I[I.I\.I'.E.'n:.L' de a cnudade BErar
caixa e equivalentes de eaixa, bem como as necessidades da enndade de ualizacio desses fluxos de

eniva Ae docicdoe sconbmicar que eio tomadae peloc uruarics exigem avaliagho da capacidade de a

‘ WL MILEArges (0.0




& oy gran ae

I.'I1I]l:i..il|l.' HCIAI Caxa € equn .EEI;'l":I,L'}Z |_!L' caixa, |_||;|1| COMmo ._1_-| ".'EH Wil ,_il_. SU4 OO

certeza de sua FErACAT

& 1 " . - 1 AL a a |
\inda segundo o CPC 03, o mesmo saliena que, a demonstracio dos fluxos de caixa,
quando usada em conpunto com as demai: demonstracoes coniaheis proporciona miormagoes que

permutem que 05 USUARDS avaliem as mudancas nos ativos liouidos da entidade. sda estrutira

tinanceira (inclusive g ||-.||||."r-z ¢ Eolvencit) ¢ 2ua .;-;|_|-\.;|.;n_£|h!,-_- para miudar o8 montante: ¢ & Epnes e

ocorrencia dos fluxos de caixa, a fim de adapti-los as mudancas nas circunstincias e oporunidades

T M

|.'.L|d,' de a ent

Y mlormacies '~"|1I|' g thaxos |‘|1,' |_':|_i_:\_:|_ A0 Vel T\;]r,l. _:.l."|i|;|-| 4 capac
gerar cauxa ¢ equivalentes de caixa e possibilitam aos vsuados desenvolver modelos para avaliar e

caixa futurms de diferentes enndades A demonseacio doe

comparar o valor presente dos fluxos

fluxos de cama tamismn concorre para o mcreinento da t:mn]'-:ur.’:h:':d.u‘h‘ nad apresentacac oo

‘-I'-'\'i'”'lf"l-'ﬂ""' QPEraciK il por '-llj';'l-'l-.'l'l'-l-'* entidades, visto fque reduz os efcitos decorrenies dio nsn de

diterenies CTers l’.'4lI:‘-.1h|.'E-5 Pard 4@ MEesmas ransacoes ¢ evenios

WAy Imals .I'!ll'.-'ll'.- W

Para Bogham, Gapenski ¢ Ehrharde (2001), os fluxos de caixa lign

dey .-1'|'l'.lri’|'.i:i*- nos relatonos contabets, pois o Fluxo

por analistas do que as contas contabeiz de rest

nas |.'I.'-I|1r|:'*-.l.‘- '!.h COnras |1|':;|_'_||_-:=. |,1|; !I.‘.ll'..ll.hl ~;'; [{':.’_1i.i.:h I En remme -j.; ¢'|;|1:['|4'-||;-|-_|::;| ¢ [1.-'.r.'_'|_r'_:. ;

L= i | ':l.lk'hln:'l'l reeClias « I.II. '|I| ] .:!:‘.'_Jl.lll.lp- (W L¥] |.1'1_ji| ||_|||I e |||_|l|1_'|:|'__ JHUTETT 3T :L'.li.l..".ll.l.l‘\- i !ll:"l'. AT eEne
CIM UIED pPerioddn Vem disso. os valores “niao desembolsiveds” sio considerados nas contas de

resultadn,

la mensuracio dos lucros. Os fluxos de carxa bvre

Para esuma-los, geralmente, inicia-se pe

Yatns

HALS APHIE i

'|5'.'sr.l A \'.':'I'.E'll'l.'\-:l_ |'II'|1 {3L'|[1'|1]||_ ||_|~1_!_'||1| Tl nos ||||"1.'.\. .:,|1| | ¥

DAMODARAN, 2007, p. 54).

10
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Entretanto,Damodaran (2007) salicata quc as empresas fomecem indicadores de luczo sub a

forma de lucro anes do imposio de juros e i|:||1-.;-|--.~ EBIT). Porranm, ao avaliar empresas, trés

IVA IMais

consideragoes devem ser feiras para a utihzacio deste lucro. A primeira é obter uma e

atualizada po arvel A I C COFTIET O CETd de elassificacio cont cows L a lcsvcita € Y
LE |U'LT"1" l.ll.'{l:il:l.l.lll‘- I:”.':.‘I |.'|'||"T1-'3'-| [1"':.:': m s¢r hl':‘l':l d”l'lt’['l[t".\ ".I:l i |I:l|4l:\- FEAls, &m ‘-'II'illl_IL' I.J:I"-

limiractes nas Fepras o ntabels e das propras atvidades das empresa

Os acréscimos de nqueza ocasionados a partir da realizacio de investimentos tambeém
devemn ser L--u-.iu.n.uia-- aso cileuls do Huxe de caisa, “Devemn ser deduzidos desses valores de caixa,

VSEAL

Purg N |

amda. os desembolsos previstos relerentes 408 NOVOS INvesumentios em 1,,'|ul_|| de giro™ (o
NETO, 2010, p. 675). “Aumentos em capital de giro comprometem mais caixa e, pottanio, drenam

o8 fluxos de caixa, Em -'r-:llr.||'-:|r|:d;'._ reductes no r:mu.ul de g0 liberam caixa e aumentam o

Auxes de caa.” MMAMODARAN. 20017, p. 71

Segundo Gitman (Principios de Administracio Financeira, 2010 Pag. 103, o Fluxo de Caixa

de uma empreza representa o montante de fluxo de caixa disponivel para o invesudores — s
fornecedores de 'i'.’I]"'-T-'I| de tercewrns (credores) e de -::t;:n:1:|] PEOPIKY {00108 ._|;-|\.-.-_-L de a empresa ey
aalislenn h’ll‘iil" A% SIAR T |'-|.\.-||||||'«. APErariona e Porharin e ITBE PSR e e ARG i Liguido &

ponivel

Em AVo circuiante ';',|,||j:||_|!| RI.';‘T{'\I,"H'.:'. O montante i:],||_m_|u de fluxe de cama dis

oy P

para C redores e s WIS

Considerando o5 aspectos Jegais que envolvem este laudo e ohedecendo a0 métoda de

aplicacio sugendo pelos & paos repuladores, seri unlizado como me wlelo do demonstratvo do Fluxo
I ! J ¥ ]

de Caixa o estabelecido pela ler 6404 /76 (Let das 5.A0 e alteracoes advindas de legislacan postenne,
bem como deliberacio 641 da CVM (Comissio de Valore: Mohili rios) de 07 de o

DOC. 1

tubro de 20010

Desta forma, o demonstramvo de fluxo de caxa livee apresenta-se como segue abamxo:

WWW, MHFATEE S a0, Com



Caixa T.fq uido dasx
Auvidades

Operacionais

' Avividades de ‘ Ceragho de Caixa
Investimento Livre

&

Caixa Liquido das
| Anwvidades de
Financiamento

Com o objetvo de demonsrar a viabilldade econdmica financeira ¢ denuficar a capacidace

1] I.]{’ FECUTEQS para atender [".':11li'l|'l.l|l'|!|.'ltI|:' A& |'.|;'i'|;'-‘-1l.!:-.-.||;':- ITente 4 amoMmzacio dos

de destinag

do Fluxo de Caixa Livre.

1.2.1 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O Caixa Ligudo Operacional de uma empresa € o fluxo de carxa que ela gera a partir de sua
operacies regulares — produgio ¢ venda de bens € seny icos. B importante observar fue UMA empresa
:E'I:\H e

pode apresentar prejuizo ligudo no periodo (lucro ligudo neganvo) ¢ mnda assum posswr

LlLxA « IEII.'I:I.Li'lII..II E"'l FRILIWLY

Tambem foram consideradas a !h']%n't‘l:'.t.':l- y ¢ outras despesas nio desembaolsavers, pois NAao

]'. £Im ‘;i'_l.lil,;h Clenvas Ill' FECLETSONS, I.:'l:"'l.'. |I”‘!1Ii.l LTI 340 ILI.}I:.||||i"' L!ul Il-i""i. '«..-'u '--|I'- ||"

en

(] | UCTo [ I'n||,'..,'|.||| SETAN § ll!'|~:-.|.|.'l.iti.-.~

tnbutagio do Imposio de Renda e da Contmbuigao Social s

ar da empresa twibutada pelo lacro Real.

LR © |'.I].||,.|.|1 |.|I, (R ERT l.||.'.1l
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) Pro nunciamento l'-!I'IL'!.‘iI'.i.Ii H::..*Il.‘!l [.i’r ||_!| - l.j-:'!:‘.lllhll;u._ Ak a_|l:-x f ||,.'_'-..r i -;||,' Coalxa. oim el

ttem 13 afimma que o montante dos fuxos de caixa advindos das aovidades operacionais é um
indicador chave da extensio pela :|l.:|| A% OpCracocs da enndade tém perado suficientes fluxos de
CAIXA PAra AMOLUZAr empréstimos, manter a capacidade operacional da entidade, pagar dividendos ¢
juros sobre o capital propno e fazer novos invesumentos sem recorrer a fontes externas de
financiamento. As informagdes sobre os componentes especificos dos fluxos de caxaoperacionais
|'|I:~'f':'l.I‘IE'::'.= &) UTeLs, &m Conunno Com Ourras 111k l1'|11:l|.'1'|1'*-_ na |‘lrl:||'-.'.ll'- de !!'I"{':l'\- futuros de caixa

i |'| YEFACHMAIS,

1.2.2 Fluxo de Caixa das Atvidades de Invesdmentos

Na apuracio da demonstragio da Geracio de Caixa € importante destacar e identificar as

vafacoes relatvas aos aovos fxos da CImpresa. () caixa |I-.E||ir.f|- das aovidades de investumentos

reirate as vanacoes sobre o= anvos r.l"i-l‘- Hl.'t.l'il'.'r'l'.-‘-l:' |'||:'.'.'II.'I]‘|:1|I'I'II:'I!II:' 08 anvos de |- 0 Prazo c

outros investimentos nao enguadrados na atividade operacional da empresa

Sepundo o Pronunciamento Conceiual Basico CPC 03 = Demonstragio dos Fluxos de

Caixa, em seu item 16 a divulgacio em separado dos fluxos de caixa advindos das anvidades de

ivesmenio, € I|h'.|,l|l| ante e uncad de tais fuxos de caixa |'|:'|'l|'|. senfarcm a exten=ad om |.|l-l. (4 L]

Llla[u":uiuu:il' recursos 8o festos |w'i.a enndade com a fnalidade de gerar lucros ¢ flusos de caxa no
1

furero. Somente desembolsos que resultam em atvo reconhecido nas demonstragoes contabels sao

passiveds de classificacio como atvidades de investimento

1.2.3 Fluxo de Caixa das Atvidades de Financiamentos

‘ WAW. ITUTATPC AL 30,00



% [uMiras

\s fontes de fOnanciamento das sociedades e as eventums  necessid

Imanciamentios sao .||'li_i|'
recuperacio judicial, assim como amortizagoes de parcelamentos mbutanios ji contridos,

existirem, serdo devidamente idennficados no demonstratvo e tratados de forma dist

Em complemento ao exposto a ama o Pronunciamento Conceimual Basico CPC 03

I‘.{'

A5 ALCAYCS lJii.D- .I'.I"-:l'.lill.j{? de bnanciamentos, Ami IMFACOCS NA0 sujelias a

s

Demonstragio dos Flusos de Caixa, em seu item 17 atenta para o fato d quec a divulgacio separada

1

dos fluxos de caixa advindos das aovidades de financiamento é impaortante por ser unl na -I-.H_-.J“_.';..

de exigenags de fluxos fumros de caixa por parte de [omecedores de capital 2 enndade

1.3 Balanco Patrimonial

() balangw tem por finalidade apresentar a posicao {inanceira ¢ patr

'-':'Ilfll: .;:.I I.'.'I'.E.'lfl'. . i &

deterrmuinada data, representando, [rorranto, U posigio estatca

Conforme o art. 178 da Let 6.404/76 “no |J.'|].|.[H.jh_ as Contas scrao ('!;::C'Cill\.'.l.'llgi;-'\- sepundo o

L'Jt:ncl-.l['.l!" l_1l'_l P'.'I[I".I.'I-'Il.'.rllll l\.ll]':' rep1sirern, ¢ -'\-_I"”.J]":'ul.lﬁ' .:IL' |'!'||'|§l|’.- A r‘.'lf'..".r.'ll i -_’._,:"||;|;'|_1|;i|'-|'_. P ¢ A analis

-.’..I sifacan hnanceira da ¢ -:||i'-.4|:i||,.1 !

Contorme as |||I|I.|I:|| IgEs -,|,1 J ' I !|_| Anco ¢ |"1||:||1|;_|-\.||| [ r||'_-. 1.'.-I.1-‘Il.'1l'.'l‘ E: 1210
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1.3.1

cnefictos

Compreende 08 recursos controlados por uma enndade @ dos auais se csner
| 1 ¢ CEPCT

CCONOIMICOSs: MMIras.

1.3.1.1 Augvo Circulante

. S | 1 1
O atvo l.lflll-l L'II!.';I:-IJ.I. lém  das {i]":\-["l|]]|]]!‘.l.|:||.it'.- creditos, gstoQues & ;1|'~'.“u-.'1=

.II:'I[L'L'IP.'I.d.'I:ﬁ l'L".:IJ.'I;"".i"-\'..".F no exercicin socl :-I.J|?:~'1.'|.'|i'.|.'l'.ll.'_ O 504, S¢ Caracienza como r:,-;i,::/;ll,.:h! ein

LIC UM ano L] IMCAMG 3¢ :I|‘]Il.i A0 PAsSSvD I.'IFI.'.Il.I:'I?.I.'. .ill::.'.'l‘.l.'l_ €M CASOS ANOTIMAIS Eml que o cicle

Lanne |!=|'i!".'l'|l AZFUIMIT Prazo

operacional da empresa € supenor a 12 meses, aovo ¢ PASSIVD Cife
a esse ciclo, como ocore nas comstmitoras de navios, nas fazendas de cmacio ¢ enporda de pado e

MITEOE CAROS TArGS

Deve-se também entender que “realizives” & uma expressio mndamente con

9 i 5w
er Mtar

fnanceira. Em contabilidade, “realizar™ tem um senndo propro, gquer dizer “eon

s realizam-se POE sICcm

“rrangformar”, ¢ nio #o ser recebido em dinheiro. Assim, o8 cred
recebidos, mas também se realizam s¢ forem baixados como mcobraves; estogues de matenas

& :'-.-:,.lli‘.-:-.;]-:-- € Be5les =58

i

¥ 7 =
|"|.'.: 1as [ealizam-se :I'.l:'i.l'..-.ll1|. uldzacio i Iranslormacas Cim ]"1"\15
i o

CAD eI Jdespesas

.’l,'.l'n::.-':l.:1'| imid |§1;||'.I|: % |,".I|,:|.| "|- |.||'*-F'I|.'=::.- anned :|1:I|.]d:~ IL'.I]I(.IIJI. o I:I:|H;.I.II'||".' Lran

A% GCVICAs o

de exercics: os imobilirado: realizami-se o -,1!,';‘};'-;'{1.11;'.“-, por vendas ou por |

-_:.n;_:-,'lF'l[l'-['lr'.:'li, o, & acidentes |.|:I|.' o4 inutleram etc

1.3.1.2 Ativo Nio Circulante

‘ wWWW MIREeslac.com



Este grupo esti dividido da seguinte forma: Realizavel a

:.l LTy |'|I'il."||. Invesomentos,

Imobilizado e Intangivel

(s reabzaveis a |-‘-:'II.LI- PraZoh Bl !'t'l.t-\.lH.EH:- Aps O I-II'I-Il l.h' CNCTCICHY social =y

e (periods
SUPCTIOT A 12 meses). Devem |

passar para o circulante no balango imediatamente anterior iquele em

y
que s¢ reabzario. Nossa legslacio defermina que os ¢

W unio a Contr ..-.L!F.:'.

.ll.lfl":'."

radores e s0CI08, OTIEFIArICs I.I.l.' _|-'I'.".l.‘|i|l.‘|ﬂ"- Mkl MOTIms CITRICE LT NS, adiantanenius el

I.i{"l EIT [.l_|.[|.|l.l] cOmo lL'.Ill;’.i‘- CIE A Iil MR |'|i|--"|". mesmo I-J|:|:' VENCIVELS 4 curto

De acordo com a Lei 11.638/07, todos os atvos provementes de operagoes de longo prazo

LII,".{"l'l"l ST :'|:I|‘_-[:IL|1|'\- aw :Ill'! |'||I.""\-|:'|'I|\'.'.

Os lnvestimentos sio considerados permanentes quando nio desunados i acgociagio, mas

3 iy 1
k!ﬂll-’.ll:l':n para I,'Il'llll.'-l'n?lll:'l‘:'i beneficios a investidora 151{'('[:'.1'.“' LLi | E'!‘i'i'lrli.'-:'!iiii-'?' noasE 1] ‘-la-|-||.]"" das
i ¥ |
s |;-n.|;||_|;=- gyl | ;1;|,|,| |||;||¢'|'.\;:.r- |_|{-' h|||‘|'! felAcCionamentd Com O: l.'|.l|.'|'.||.'- Oou lomecedores: [inclusn'e

instituicoes financeiras), on para espe culacio pura ¢ ~57:1]ﬁ'|{.= semn nenhum prazo defs

udos (como

obras de arte, terrenos etc. que nao se destonem s atividades da empresa). Na maioria das vezes

.]Ii!!’ DULrDs Bens

CEE2CE IMVEEIUMCNTOS a0 decorrentes e [1ZI.:I'|.]'L'I.E1.I.|.'4.I{':‘ SOCICIAMAS, MNas |"'-'|.:|L';'|"l

como nvestumentos om acoes, ou cotas de EMPresas limitacdas, imowveis para alugucl, obras de arte

el

O ativo para ser classificado como Ilmobihzado deve apresentar alpumas caracterisncas

basicas:

Possutr duracio bastante longa, quase permanente;
LJ :\:I‘II ag \JL STINALr A "\-\.I'I'-\.I

By

o Ser utlizado nas operagoes da empresa

‘ WAL ITIATAY




0 mtangivel representa bens nio tangivess (incorpéreos), como marcas, patentes, direitos

antorats, etc Dle acordo com 2 nova lemslacio, o intangivel passou a dc constiwr ¢m grupo propro

de conms do Atve Nio Circulante.
1.3.2 Passivo

|:11|'IEPIEEI'H‘]{' as {'M_mi!i!]dﬂdc' C Ht}l‘l:ﬂ.‘lfi:‘ll‘.‘i. () Passivo e divide em Circulante ¢ Nio

Circulante (exipivel a longo prazo),

Manto o cuculaic guanio o nio crculante sio compostos de dividas, obripaches, dseos
Provisoes piard garanias, por :-\:-Iﬂp!w 8 EHI‘-hI‘I;:'."I‘:(‘L’nc estas sdo de fato geradores 14 ocorndo,
como atuacoes fiscais, trabalhistas, acoes judicias e outros litimiess em discussdo). S6 ha diferenciacio
em funcio do prazo e prey alecem os comentanos quanto ao anvo circulante, Os PassIvos sujeos 4
indexagio por indices de pregos , moeda estrangeira ¢ outras formas contratadas de pos-definigio

devem estar totalmente aalizados na data do |'|.1':‘ﬁnu__'r|: 0% JUrOs Proporcion:ls tambem devem ser

r[‘\!.fthi“ll'?'\

A medida que os empresnmos omados a le MO Prafo Passam @ ser Vencivers no exercicio

. social '~1l:|l\-.‘iI:"t|'-|l.'l‘l|1.'1 sa0 transfendos para o passivo circulante

L33 Patrimdnio Liquido

No balango pammonial, a diferenca entre o valor dos agvos e dos Passivos representa o
Panmonio Liquido, que € o valor contabil pertencente aos acionistas e socios. O pronunciamento
Conceirual Basico Estrutura Coneceitual para Elboracio ¢ apresentaciao das Demonstracies
lI':'i"|!||-'llfh."|" _l]{l {|1{ di'b'l'.ﬁ'il E|'.I1.' r'I-'II‘:I'I.l..!1':'IE'I‘|H.', kbl I."ﬁ.'i.-ii' cit' ﬂ'r'-:11'.11-.|ll|.'.l.|.n' .||1.;--__||_'|-|||.|'1 somenie

por comcidéncia o valur pelo qual o Parimanio Liquido ¢ apresentado no balango patnimonsal seri

17
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ipual ao valorde mercado das acdes da companhia, ou igual 4 soma

ue podena ser obuda pela venda

de sCus anvos e |1L|I.II"\|.|IL do de seus PASEIVOE isoladamenteou da enddade como um todo. De acondo

com a Ley 6,404/ 76, com a redacio modificada pe la Let 101,941 /09, o Patnimonio ],1._|

» ¢ div
cne

i rf.1}1|'..|l social = representa valores recebidos dos sdcos ¢ mmbém aqueles perados [1-.-f 4
I.'1'I:'I]‘1I.':-.1 que Inram ormalmente |IJII|.|i|_':||'|‘:|,'||I|,'_ :1||.'1|1'|1-'-_r.||, % a0 ( :|_P|r_|| |'.'|1;|_'--._.'L "i".'"'
015 SOCI08 TENUNCIATM € INCOTPOrArm como r_':'l;!ll.'ll '

b Reservas de Capiral representam valores recebidos que ndo rranzmaram e ndo
ITANSITATao e I resuliado como receitas, ['l=l|- denvam de transacoes de o -i"ll.|| COET &
ST

€ \justes de Avaliagio Patnmonml - representam as contrapartidas de aumentos ou
diminuedes de valor ambuido a clementos do ativo ¢ do jrassives, e levonreno Je
sua avaliacio a valor justo, Cnuanto nao {‘.'I:I'il'll.'.'lil'.j-il.' no resulido do exercicio;
-li_L"l”'I":'-- |'---d|-|:|-> i transilar '|'-u|-- n.-:-l.'.!l.w.ir-, sendo rr.1|1-:-|;-|'||_:|,1.,: {!L;.,',|;';-,{|';|;{_ para
lucros ou prejuizos acumulados;

d Regermag de | nerne FEPITALAnTam liserrve alviidog & rennheridns FhG la Fmpresa, rebdog
com hnabdade especifica;

C Acoes em Tesnurana — represeniam as acoes da companhia gque sin adguindasz pela
PrOpIi SGC dade p wlem ser quotas, no caso de hmitadas); o

I Prejizo: Acumulados Representam resultados negativos gerados pela empresa a
L'!L|H.'.' A dL' :l:::'."“r.'..": I."'.l-ul'-|.|.. N CASO |.||.' 1] |{'|I'{|..I\_!I"- I.JII:.I' N 1:1||| TS, |'l:||_||"::| =1 r_:
ou Prejuizos Acomulados, pois pode ambém abranger lucros & espers definzcio
Furarn

L4 ™Necessidade de Capital de Giro

Damodaran (2004} afirma i “a demanda s (':Irll:‘:l! de pire ¢ uma demanda derivada. Em

outens palavess, s demanda por cotoque tem osigem ao admaro de uaidades que & cmpress coporm

1.1':1|11,"1'; [ .-'|'E|I-.|;5||'.n;'.|.~' n:'i|‘|n; ."_'||:I.'|-'~ em |||I|'||Il:'.ll.'|1'| A I'|"|.'|,'h|.".’ II'.:|-- I'L'r]rr'.l i CreSCIMICHTD x!l'.-: a :-l'npn-.'l

iR
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espera em vendas a credito.” Desse modo, as esumanvas de capiml de giro devem ser vinculadas as

receitas brutas ou ao custo de bens vendidos ao prcrjenn

a (DAMODARAN 2007), as empresas também podem usar outras mformagdes ao

estimar o capital de giro. Elas podem basear sua estimativa de capital de giro pam

Droelo na

{"'t]:'t'r'.l“l]le l.lL' }1]:'||:"'.||:1 '!"'.I.-\-‘\-.Ii'.l LA | Fi, I.'\':.Ltf.'l'li_':ﬁ'i :_f1( I‘!‘.lﬁ'l'."- d{' '.:.'LEH. LlL' Ao ‘I".Ifi': LI!'.F‘[I'.?.L ol na
pratica do setor. A L'hl'll'.'[]l:.!l]ﬂ'.d da CITPICsSA COIM PIOjCIos strmilares no |1.I'~:-.'Ii5-| P wle ser dul para

alguns empreendimentos,

Para as CMPICsas coOm um Unico negocio ou nepocins similares, as exigencias globas de
l]-. 1 SETYE &1l 1o 1 . 3 |: 1. 1 " |1 1 i .
CApIialk o g da Cmpresi podem Proporcionar wmna medida as necessiladcs doe capl o mro que

podem ser usadas para projetos isolados,

‘,]I::i‘.'ll.hl uma empresa enfra em um novo |'|n;"!‘-|_'||,:|| ou opera em :n;:!_'_|F1i-u NERNCIN:, O

metodo mas rzodvel para estimar as necessidades de capital de piro é examunar as princas do setor

sepundo Manon (2000 *a necessidade de l.'.I['l1|.iI=. de giro representa em montante o cicle

financeirn de uma eMpiresa "A pecessidade de l..||1.'l:'.|| de gro fo '|'-1--|-.':'.||].| A part do o

financeiro amal da empresa, venficada em seus demonsirativos o ibeis. Tambem se projetou a

manutencio da estrutura de capital amalmenre unlizada para a cobertura dos investimentos, se

NECCISATIE

g 1 de - camit s N R N T T T H . . . el
4 nex l'-‘*"hi::l':-k Ll '1.-11"---" UL Ay B |-..|-|- EIn BRI LI':l 'R.:L]“ Bianceing L;!.I CINPICsa Cluando o

ciclo de caixa ¢ longo, 2 necessidade de capiral de giro ¢ malor e assim, quUanto mais Curto menct

IS, PICYEd

serd a sua necessidade. O caleulo atraves do ciclo hnanceiro possibilita, com maior facil

L |=L|.':.'."'."'||j-\.l1.:l\ n.ll.' l.-I|'II|.I| l.lL _I.,jr'|
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L5 Investimentos em CAPEX

CAPEX éa sigly da expressio inglesa Capi,

e (em il ':I['.I!.".H:'*-. de Spesas de -:':'.':".I.nl
ou nvestmento em bens de capital) ¢ que designa o montante de dinheiro despendido na aquisicio
ou inuoducio de melhonas) de bens de capital de uma determunada empresa. O CAPEX ¢
poranio, o monanme de invesumentos realizados €M equIpamentos ¢ :r|-|_||.-.g'|||_-_n de fi T A Manter
a pIULllli.H"l |,;|r.' Lim |1r- 'I.]IHH' OU Semviicn, ou seja, ;'\TII."-I manter @m funcionamenio wm ;'||_'_‘._:--',"-{;,r,-, ou

-'|||'|‘-Ir-'| L \JlelJl'IJn-lIJ“ sistema. (s mvesiunenios e 11L'II:‘- LI.L' l..lllli.'.!_ oupamentos ¢ i:'l*[:l:-:l'i.'l =

para manter a |1[-~L]u(;:'.-'- ¢fon funcionamento do nrg{,m“ foram projetados por julgamento dos
avabadores ¢ pelas vanacoes destes itens em seus balancos patnimoniais. A neccssidade constante de

renovacan do |'|-I-"l-|'-H' de mugunas ¢ l.j'!."-'ll.l':' i FeNOvACLO tecnol FIca constante s b nena da

obsolescéncia ¢ ainda pela necessidade de investimentos que SUpram a pr-s;._-q;.%.-. de crescimento

ASpHF ada pela sociedade

2. Elaboraciao

J tl::'1|.'l'.1”i"' fon conduzido sob 2 |l."!j‘.'l'?I'I'\.l!!ll]!tl.::t:::' da empresa, Mirar Gesta F_mp[‘y:&n::]f
CNEPL 15470L102/0001-62, com sua sede em Porio Alegre/RS, 4 Rua Capitio Pedro Werlang, n®

554, Bairro ]:I'!L'I'E'.IF:I \ resp abibidade teenica |:-|:|:|. coordenacio e elaboracio desre laudo de

avaliacao c mpele ans seguinies P MISRIONALS:

Jodo Carlos Meroni Miranda

Contador, Especialista em Financas Corporativas, Especialista em Turmarownd de | mpresas
Meste em Adminisiragio de Empresas, Doutorando em Economia pela Ponufica Universidade
Catolica do Rio Grande do Sul, Professor Universitinn de _‘._'l'ft-:‘l.l.1fll._'.1- ) e POs ;_u:-.ﬂ'u.n_.'n- na Ponuficia

Universidade Camdlica do Rio Grande do sul, Consualtor oe cmpresas. Kegistrado no Lonsclho

Remonal de Contabilidade sob n®, CRC/RS 37.218,
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Diego Leandro H.llgar

Contador praduado pela Ponuofica Universidade Cardlica do Rio Grande do 3ul, pos
graduado em Gestdo de Trbutos ¢ Plangjamento Taburario puh Ponnficia Universidade Cardlica do
Rio Grande do 5ul. Ama principalmente nas dreas de Controladona, Gestio Financeira, Avaliacio
de Empresas e Gestao de Crse.Registrado no Consclho Regional de Contabilidade sob o CRC/RS

00107

Mariana Daher Miranda

Admimistradora de Empresas e Contadora graduada pela Ponufica Universidade Catdlica do
Rio Crrande do Sul. Armaa |'-|||:1x':5~.a||'.u1|'.; rae areas de Contraladonn, Gectdo Financern, ¢ Geotdao de

Crse. Registrada no Conselho Regional de Contabilidade sab n®. CRC /RS 96.793.

3. Cenario Economico

[ @) |'l|1."~l.'l'-ll.' -.:’c]"i‘.'..'*l tem por |-5'!||_|'.1..| apresentar o contexto cCconomuco ¢ ﬁ.-’, NEEOCIos, €m
.II\.\.I IR R, RFAL R I.1II.I. L) -'I. Iies 'I,'.Iil.lll- ik I:II,I"I'Il '|_'J|l,t||l_|||l|_tl|.|l' 'q.i.l =LA AL & l_i.l} i'{.\._-:.'l_'l_._;-\...l_- (VLN
MOMEenin ¢m |-||.:|.. o |.".I|-II MAdo o |'!||."‘Ii I |.I':I|.!':"'. e 'th' certa lorma, II'I”'.IKI'n".Ii'.In‘.II I X II'._:”-'-I(..."

das preonissas desre deeanme nre

Cenano Macrocconomico

De acordn com o Bolenm Macro [BRE Julho/17, no que diz TESPeIn a conbianca de

ot I.| Lrise

empresinos ¢ consumidores, os indicadores vinham subindo gradualmente no ano,

[1|:||-‘||'.| deflagrada em 17 de main, O movimento reflena a aceleracan da economia entre abnl ¢
setembro do ano L1.|=:-.||,1-=| Porem. a cnse aiual ]‘:u:d{_' inlerromper femporanamente essa [ase
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1

H 1
.I"'CE[[L:IL'!I'“.', FANCIPANIMENLG "II;'II:.IZ"- CUS IMPpacios polencins sODre 45 CXpeciatvas, mus sensivels a
3

eventos lil!'-‘*‘*-'l matureza. A "|?‘~t'l'-. ACAD l:l.l'l L'-rrnpnrl:mu'nrr: dns Ir'|1!1-:".n_|r'-'r¢ g |_||-_' i -n:-'._:_:"_i;_'. em eventns
EXIM CCONOMICOS no ]‘:l.hl| € CIl OuLIis !1:1|'u_'-_‘ ST Llur; i 1r1‘;;r;:( oy potal .;:.:-[1:-|‘_|.||,-::'| da ‘_i'_|f;:|4_"_'|u e da
intensidade da fase de instabilidade poliica e da forma come ela serd percebida pelos agentes

CCONOIMICOS

Pelo lade das CINpresas, o desconforto elevado com o nivel de demanda e com o ambiente frer 1
de negoeios sinaliza que a economia ainda ndo eoa retormado a uma fase viruosa. Mas esse guadro
negauvo se contrapoe a algumas boas noticias, como a recuperagio gradual dos indicadores de
lueranvidade. Os balancos dos dois dlimos tamestres (2016.1V ¢ 2017.1 mostram o pradual retorno

A0 lCrreno posiovo da rentabilidade sobre o |1.||:r,r:|1:'|1::|u fiLim.;I.n na industr O IrUmestres

no vermelho. l‘ sse ¢ um dos fatores '-L:-'i."l'.'lrl|1II|-Ir1|t!L I.lii l.'l.lIE[-i.iHI,,'J Lll.} S0y

Do ponto de vista dos indicadores de confianca 2 1acio presente dos nepdoos ¢ considerada

tuacin financeira das familias contnua

rum para uma proporgio mnda grande de empr

preciria e o nivel de incertexa, que i e elevado, subiu ainda mais em maio, aprouimando-se de
seus recordes historicos. Diante desses resultados, aumenta a probabilidade de extensio do periodo

de transicio entre recessio ¢ |,-5;|1.||15,'|<|.

O mercado de trabalho, por sua ver, apresentou sinais de recuperacio nos meses de abril ¢
mate de 2017, O saldo ||'ql.|ll]1- de FETACAD de v AgAs COM carteira azsinada :c_;t-_-c'.:_ni-- |u.'- y CAGED
‘Cadastro Geral de |'I15[1rt'uulllll‘1 [ ]}L'hQ't|'|j\|'|,';|!:;'|-;.:|n'. ton posiivo em 60 mul e 34 mul nos meses de

abril ¢ maio, respecuvamente. Paralelamente, a mxa de desemprego medida pela Pesquisa Nacional

e \mostra de Domicilios Continua (PNADC APLCECNion SUrpresa posiva em seu tltirmie elag
divulgado e abril. O desemprego aleancou o patamar de 13,6%, com leve queda em comparacio 2

marco (13.7%).

22
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Referente ac PIB com o creseimento de 1,09 no prmeiro timestre de 20017, o Drasil
interrompey 4 séquencia de oo mmestres consecutivos de retracio do indicador. 3¢ o respiro da
atvidade economica nesie inicio de ano deveu-se em parte a um efeito estatistico ja discutido no

Bolenm Macro IBRE de mato, em parte foi causade também pelo exuberante desempenho da

fe .|x|ll|1rl.u;'||l;ﬁ. Jue deve s |l|'-|~l|:;.:.|: ate o fim de 2017, Para o sepundo o

auy jli.l..

expectativa até o momenio € de recuo do PIB, com vamagio de -04% motivada por uma

contribuigao menor da agropecuaria que nao deve ser compensada pelo nmo de melhora gradual da
industra e dos servicos.om 1850, 4 projecao de crescimento para 2017 (o revisada de 0,4% para

324

Em termos de composcio do PIB, a propecio do sepundo  tnmestre |--~.:I.-1:||'-|.|

\ 3 2 . .
I"'l!ll\'tl.'k_{ll.lr'l'll:'lﬂl..l da melhora lenta e 5.:I.I|.|I,.'|| L{.l economua. Pelo :.h:|ll aa Glérta, a madusing ¢ 05

SCIVICOS E‘lt"-.'t'r:"li-.'I|'II'{"H"1'I[.!!' taxas de cresamento [Hil:iir]‘-'il:t Nd MAargcin, mais msubicientes ‘I?.i[.-.

L":.l|!||'|\'..':|:‘|:|.] A IMEnor L':||'.!:]|JI|||...||.| LLl auy |';.|.I'.|t' :i',[:--}‘t'i.{l:l.:llil. = I.'“” CONSeRUInie, eVIiar Nova neiracan
do PID na LR Para w0 restante Jooano, a capeLlativa © de ciescunciio oSV do PID, mas

|’1:l:-'-.::|:'|r- a q‘sl.ﬂﬂhﬁ.mh (ot :..Il." .: L VISIC l.|l:|-.' a rl.'L".'|'|1:'!.'|I..'.'|-:l 1.1.1 I:1|.]||.--' '|'|"-. Sar l.|l. l-:-1'I:I:1:.=.':|.'| ‘l‘l.in-

- . ¥
dados recentes, vem ocorrendo em ftmo inferdor ao cEper ado. Com iss0, a projegio de crescumento

do PIB em 2018 for revisada de 2.4% para 1,8%, 51|L'u1‘|\u1.u|115u além da trajerona de recupers

i g i . q -
mals lenia ||.| ||ll.||.ll.||'|:l_ (8] I1I'|]" [l I.I.I Crese [1IIII'.1\. H | '|I||1II.‘ AE ]!I. I\-I'H.!. [IVAR 38 .El'l\]l'l‘.'.'ll.-.'ﬂl dag relormas

[Iscals, -DI. M COMO & CENArG I_:l{ INCCTIEL elets l!'.l:; | Z'1I.|:’I VES IMas '|'|'Hl'. il'\!':

ird 0 |1[l'\i.'l.l LN

I_J:| fCauinG, Ll1i-|-.ll'l... O CCllnric i TCOUPCImC o lentn e Flﬂl.‘ll'-.'ll I.l.'- ECOnNOniun -li'1l‘|| L 1) ‘...l".n.'.._|_ L
aimo de melhora nio devera ser subciente para evitar nova contracao do PIB no SeguUNdo rimesre

Para o recunda cemestre deste ano, a dindmica de crevcimento maie lento da inddsma & dos servicos

devera prevalecer sobre o nitmo de recuperacio da atmdade economica

‘ SWWWLIIIrAaree sl ao.com



Inflagio

]':I.""l.'l.llll.i'-' CILN BIRAdLy 4 l:ll..,l#' BC [UHIEAE HIm i‘;h,l:’.'lll naos :.:|f||'|'_l.'\. NoOve Meéses, a ::”‘..i

R

surpreendeu analistas e previsor

es, sifuando-se em 0,31%. Boa parte da desaceleracio que escapou

o morcado, anio G naa 'l:'..l.l.'.'lr.'.l N MCscs anicroics, iove lJ:]E.:'RII! FREN R IJIl.'l.‘.l_'\- l.!l;' .i._ IS, CLUfa

raxa de vanacio acumulada estd em 1,08%, muito abaixo d

5 16,14%0 de serembro 20016, A mazio de

tin forme recis P aferti .|_u'r.'-."-1.|. que of FeTupara -_;.1'. I ui.:.'. [rrovos adna cm 2016 ||-.

climabicos ¢ cresce esie anw periv de 30

A g
Embors o seducio da mss de mflagao, tanto a caleulads coms a prevista, corcje asondo

" i 8 It W
protagontzada pelos alimentos, ndo se pode deisar de mencionar a contnbuwicio dos servicos livres,

bem comn a dog bens de consumo excetn ,|||r1:|_-|',|.-.x' :‘\_'..._ |_|“|\. cazgog, o

JAREIND & AEcElD 'iJ' HiELE]

P:l-\\;u.hr. a8 taxas acumuladas em 12 meses moveram-sc prara baixn, como sena de sc esperar em face

de um "'I:'i‘.'lll'll-'i-l:- AT l.|l.' PeCEssa0 .III]'.|.| MALs [Foroso n._|.l.:- QU 0 Prumein Vs desac Oes. moddavia

s¢puam em ammo desanimadoramente lento, No [u-:imlu mencionado, os servicos mos

ram um

recud de 7.90% para 7,407% de sun taxa ncumulada em 12 meses. Para os bens de con

Mo CXCCo

alimentos, entre janciro ¢ julho de 2006, a taxa passou de 6,50 para 648

1 dierenca

desprezivel,

I.]'i.' N ':Inll?' coim O3 a

ahstas do [BRE o cermo ¢ que a desaceleracio dos bens de cons

deve permanecer nas proximas lenuras do [PCA ¢ abnr uma avenida para a diminuicio da taxa no
fim do ano. A previsio atual & de gue o mndice acumule em dezembro varacio de 3.4

* . A MENOT

desde 2006 ¢ 1.1 PP abaixo da meta.

Politicas Monetira e Fiscal

TS - 1 : .= « 1 TR . (g 1.
\ divulgacio em 17 de maio de informagoes referentes a delacio premiada dos donos da |BS

¢ 08 desdobramentos |1|:-:.1|:r_||- quE ¢ Seguiram foram suficientemente expressivos para atetar a

‘ WIWW. MrAreestan.com



conducao da [11||I||{:l. moncEna. Nao PArcce CXagero a farmar que a ['-llrl-:".!1.'.!. Ci 3r1<g-.,J;|(--.'|L':_'| ECONOMICE

desses eventos tenha sido um importante prejuizo as reformas e ao ajuste fscal de médio e longo

prazo no Brasil. Para chegar a bom ermo, reformas complexas com a da Previdéncia essupdem a

presenca de uma lideranga politea forte, com indiscutivel legiumidade.

Em toda parte, a conducio da polittca monctana toma por referéncia algo que e

convencionou chamar de juro real neutra, ou ra real estromaral. Por certo, tate-se de vandvel

1M 0o Neuiro

dificil de set t'“'-1'-|i|1--lil-5'l. mas o A0 CONnencio ¢ que todo banco central tem SEIMPIC 7
-ahecs. Indenend 1 lificuldad 1 i o

na cabech. Independentemente das dibiculdades envolvidas na esumacio dessa vann el nio parece

haver davida de qQue O Jjuro el de L'k|li:]j]‘II’J vara de acordo com a }l'.-n'r]?t.‘.lu de rnscn ;'ul'.» Se i

risco sobe, o juro tambeém sobe. E ¢ exatamente este o fendmeno relevante no momento.

Embora seja razodvel imaginar que o juro real neuiro tenha se elevado, nio se conhece com

r'H-'U.‘al" 0 50U "-'Ll'l.I.”.Il.'i:" fivel |.II'.I|'I-'I:I|lil [ 3 ]‘II‘-:-'.‘-'LI estmar ¢m quanto tena sulad .'|E\. m L!'.:‘:‘-' Iy

ha duvida tambem sobre se o chogue & inflacionddo ou desinflaciond

iy H.l‘!:‘l =he .IF'I.':i.\.' QueE O Fra

de iney ricza aumentou consideravelmente

De acordo com o analistas do Insutute Brazileiro de EconomuallBRE), o hor que o
Banco Cenitral pode fazer nessas circunstincas ¢ apir com cautela e conservadorizmo OU SC13.

promover movimentos modesios, evitindo sinalizar que possa ir muito longe no processo de

. +H]
E:r'\l]"-:l::.-’:l.r':l.u mianetana. L om 3% inlonnacoes I.ii '\.1I:l' l.;||;' |}r_.-r1;|_|_- N0 ETICn o, -l-._.”._-.:-. '|'\- OO PROY A -_!

que as i"\.F'II.'(f.'I-'I'-'.iH IS AETCEEIVAS de 4,'_!=_|1_'|J;|_ dosg Juras acabario confirma

A
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Cenario Setorial

A dindmica do mercado de distnbuicio de combustiveis no Brasil sofreu prandes mudancas
nas ultimas décadas. At¢ o inicio da década de 1990, o mercado foi dominado por grandes empresas,
como BR Diswibuidora, Shell, Exson/ Esso. f|‘u:;1:|g:: ¢ Texaco, Em sepuida, a desregulamentacio
do mercado, iniciada no govero Collor sem qualquer critério técnico ¢ econdmico, Provocou
grande desorpanizacio, Essa desorganizacio ¢ a (Al Jde crivério na emissdo de registros de
distnbuidoras fizeram com que aparecesse grande guantidade de empresas sem ldgica no negdcio de
distrihieedn de o mbusdvais. 0 quie explica o B ATCCITIET T de mais de 300 distilboidorns. Essas =8
il :?H]‘- ento dil rlmrmda |"I-'lﬂl.1l.'1|':i 1}:.I[JI....l. as |.II'I'III'I.'I!t'!'~ |_"|{' H|r'|q_-g::|{f||';. ﬂ,; ||1'-:i;.--.:‘1,:.-,- C i I;_,\_!-,||".1.'|:IJJ-E"' I-ll.'

SO II] SHVEIS

Com a consolidagio do marco regulatdrio Lei 9.478/97), 4 recém-criada ‘gencia Maconal
do Petrdlen (ANPY comecou uing prande batalha para corngic as distorcoes guC PrOMOvIRT i
competicio desigual. No fim dos anos 90, o aumento da informalidade prejudicou muite o bom
j-iII'H'1-'I1'l'll1'lr'l1f-'l dis mercadn de -.||-=!rt|'.r.||.::i.n ¢ fex com que B3 CIMIPICIAs g funconavam na
legalidade tivessem grandes perdas econdmicas ¢ financeiras. Por isso a regulacio passou A centrar
sua atuacio em acoes de prevencio a adulicracin de eombmstiveis o de altecardn na scmonira do
coleta de IMposios, hmitando as ||1'||:|[§|_||',]f_i;||.]|'-.l: de evasio ¢ restituindo a Hdelidade a bandeira da

distnbuidora que unha contratos com postos revendedores

Mo terceiro ciclo do sctor, a sesincio da informalidade limitou a atacio dos peyuenos
|.|l:_~1:'||_1l,:1|.||:-[n'._“lc ¢ AR I.'!'I"||'|r1 A5 (U '.lr1!'|:l!l1 1.'.*'-(;.11:1 ¢ I-:'I}!:FII!! [ .'|_:'|.,]{'- mvesumentos recuperarim
0 markefobare, N\ instabilidade !{'!_":I|-1Tl I € 4 ImEeguranga juriclica [m\:n-:n'lrirl nos anos 90 levaram a
saida do mercado brasileiro de s s.'['.‘ll][c_n_.".:,.l].;J":ln[.;_'l NACIONAIE, A entrada de novios ETUPOS, MITOS

I!:Il'illr'l.:i:-. no SeEmenin de distnbuwicio de combustveis & a uma nova conse J:u.l:q{-_'u: no setol

() negacio de distnbuicio de combustivels exige economua de escala, muor cobertura na area

de atuagio, seguranca no atendimento e qualidade no produto a ser entregue ao consumidor final

Fl
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lszox faz com que seqa natural wma maios concentracan de CIPTEsas com :-_'hl-_“]#{q_m-_:, actonal neste

EECTTIEN I Lll'.' MeT; 1||_!-"-

Nesse cendno, os revendedores tém Yue di«pufnl' apora a sustentabilidade de seus nepdcios

atraves de centavos verso volume: de vendas mirando na exceléncia operacional e economia de

cacala. s, u busca pela otimizagio dos processos operacionms ¢ adnunistrativos a
pautarem os dados absolutamente confidveis, os plancjamentos estratépicos allamente manirarados
atraves de seus indicadures, a capacitagio e motivacio dos recursos humanos, agilidades na tomada
de decisoes e modelns de geetio por chiciéncia passaram a ser fundamentais para reducio de custos e

sobrevivéncia das empresas distrbuidoras e revendedoras

No mereado de eombustivers, em tese, ha conflitos entre as distribuidos a5 ¢ 0% revendedores
wotivados pela o das mareens das distnbudoras sobre 25 mareen le | i weanda wma
MOOVados pels avanco da MATEENS das disinbumaoras sobre as margens de iero da revenda, uma
ver que of postos tem dificuldades em repagsar este avanco, ji que softem restricoes do mercado e

TESIIICOES umpostas pelos r.:-r:,.[:'t-'-r de defesa do consumudor e Ministerio Pablico (vanaves :L-ilrdpL

0 governo

nciou oo mes de Julho/17 o aumento de INPOSLOE & shre e
mediante eley acio das .llnll.J'.H.ll.'.i:‘ do Pls/Cofing sobre l(;1n.|;-i|:1,|,_ diesel ¢ ecranol. O ohietivo @
aumentar a arrecadacio em mais de B3 10 bilhécs este ano e mais RE 20 bilhocs em 2018, Com essa

medida ¢ a obtencio de algumas receitas ndo tmbutings extmordindrias, 4 drea econdmica do

FOVCTNoD I.':-|'l{'!.| cobnr os CercCi L]g‘ |{,‘\ ]:"\ |1;]]||I|1_-;‘ |;||_:_|;' |;,1|r-_'||'|'|_ Em” .|_|'1--||-|-!..-|“ 1 Mmeta r.l.'".'.il. LEL:‘-[L ar. \-Il'-'-'

¢ de um defici prmano de S 139 hilhdes. Os impostos sobre combustives ficaram assim

distnbuidos: RS 03816 por lire da gasoling, RS 0,2480 por lito do diesel ¢ RS 0,12 por litro de

ctanol A tendéncia era de fazer g aumentos até o teto pl,-rn'.:mlu por les. lzso sipnific

praticamente dobrar o imposto amal

'L[1III:- a clevacio das aliouotas de PIS/Cofins sobre o combustiveis ns precos :

<R | . \
R -]:I:I._'. para o l."":'I:lIII'I'I.ll.:l" if hinal regasiraram, nas |1I|III'||‘I.'|'~_ A IMAIOT VALDLACHD seimanal l.It':‘-'.J-l' £ e

M)

da série historca da Apéncia Nacional de Petrdlen (ANPY, em 2004, Entre 0s dias 23 & 29 de julho, o

: h
litre do denvado foi vendido, em medin, a RS 3,749, o que representa uma alim de 8,22%% ante o

i § = & A : [ o . i
periodo anterior (16-22 julho de 2007). O aumento dos unpostos chegou 4 Dear suspenso entre os

27
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dias 25 e 26 de julho de 2017, por efeito de uma liminar concedida pela 20° Vara Federal do Distrito

lederal, mas a decisio foi derrubada posterdormente em segunda instineia, no Tribunal Repinna

['L‘-.IL'EHJ TRI-1 . CM H[;p]h;[

udor final também foram

(s dados da ANP, contude, mostram que 05 Pregns Para o cons
pressionados, embora em menor proporcio, por outros [atorez, como a |m|1|.'-.'.| de reajustes da
Petrobras e o aumento na marpem de comercializacio dos postos. Em funcio do aumento do preco

do barnl na reta final da semana |‘M.“:I¢i-l. a estatal ;1]"!I-'.'H|J QUALID Aumentos sepuidos. Mo acumulado.

w pratcados pela perrol

|'|u|:'-.|:' um reajuste |_||_- ":_'i". NOE Precos da L B

izacio dos revendedores subn 33.5% para RS 0637 o lie - o

margem média de comencia

equivalente a 17% do preco pago pelo consumidor. Segundo a ANP, a maior inflacio nos Precos

Lleste (V.57

finms da gazoling fo remsrrada na Tegan Sl (10008 . segnda do Cen

L) presidente do sindicaro do Comércio Varepsta de Dervados de Perrdlen

I '\-‘.Rl_ll. de

!”|1'.'I!L Lii' PECCD VLG -_!l.'

Sio Paulo g'.[lL'l..'F!I.'IIH . Jose Alberto Pava Gous e, ;',\,'1'1-;,1 que as p

pOsto pachk posto, mas que diante du cendano amal nio vé €spaco ¢ eslrufura para descontos que

'i'l"l:llff-l'l'.-‘-i'r'll O aumennn |_!|_' ||:||r1-,|-5|.-:_ MM ‘!\,“';a AUMentos t-\_E FREIVIOE  T1AR |'|i-l-|..'1-':'|' ,z__|.

revendedoras, Lle destacou, ainda, que o aumento da carga miburdria deve se refletir sobre o

consumo e prejudicar a trajetona de recuperacan nas vendas de combustivess, que acu

alta de 1,42% entre janeiro @ maio do presente ano

\ conjuntura do setor apresentada reflete bem a siluacio de mercado vivada p
AUTOTE €M lJ'I|I.'. 0 cusio de seu i I['I.I'. IMSUIND = 'l-ll.' reajusics i‘.lr:' parte da -:'-r.'|‘.ﬂ.. que l.!l.'li M «
i

monopolio de mercado, prancando reajuste nos nsumos e o auments dog impostos (PIS ¢
|

COFINS para Jt'l‘:]‘il:ll a arrecadacio do povierno € conseguir CUmprir a meta fiscal do ano. Porem, a

CImpresa nig consegue, devido a reducio de consumo e o3 pregos ‘|-.|I|_'|,”|,.|.”, |“E”‘ L
repassar a ombdade dos aumentos do mercado. O efeiro final desta situacio economca e financeira

da CMPIesa e 1.3':."";'1.\|.'HE'=I. uma vez qgue Ve SeUS Ccustos AUMEen@Erem ¢ a receila reduzir sem

cletivamente consepuir intervir, dadas as condicoes de mercado.

‘ BT TTULADIE S TR0 COI



4. Panorama da Empres:

) presente H',]:n;.;.l tem como fnalidade apresentr 4 empresa em recuperacio judicial,

Ll |r'l:.l ML A K'ull;'

" JAGUAR COMERCIO DE COMBUSTIVEIS EIRELI
Constituida em 09,/12/2002 (vide carrio do ':‘\.E"| |

Apresenta ( adastro Nacional de Pessoa Juridica junto a0 Minisierio
da Fazenda sob o n® 05.423.617 /0001-33¢ Numcero de Idennficacio do [1“.4;;;]u||'u de T mpresas
NIRLE 43 6 001776%9-1.

L) '.:.'l.rll‘..'a| social da empresa esta conzolidado em RS 90.000,00
(noventa mil reais) conforme documenios arguivados na JUCERGS

Lompde o seu objero social o comércio varejista de combustiveis
para veiculos automotores, comércio atacadista de alcool carburante, biodiesel, gasolina ¢
demais  derivados de petrales, exceio lubrficanics, niio rcalizado por  transportados
retalhista (T.R.R.), comércio varejista de lubrificantes, comércio atacadista de outros
produtos quimicos ¢ petroquimicos niio especificados anteriormente, lanchonetes, casas de
cha, de sucoe e -:!'rnﬂurt‘l, r.n-n-i{l-uo. de borracharia para velculos automaotorcs, sc n'iiu:} de
lavagem, lubrificagio ¢ polimento de veiculos automotores, comércin varcjista de
mercadorias em lojas de conveniéncia, comércio a varejo de pegas ¢ acessorios para veiculos
automotores, comercin varejista de mareriais de construgio em geral, comércio atacadista
de materiais de construgio em geral, comércio varejista de ferragens e ferramentas,
comércio atacadista de ferragens e ferramentas, comércio varejista especializado de
eletrodomésticos e equipamentos de dudio ¢ video, comércio atacadista de equipamentos
elétricos de uso pessoal ¢ doméstico, comércio varejista de material elétrico, comércio
atacadista de material elétrico, comércio a varejo de motocicletas ¢ motonetas novas e

comércio por atacado de motocieletas ¢ motonetas,

Jaguar Comércio de Combustveis FIREL] é sociedade cujo objetn social estd voltado

precipuamente para o comercio varcista de combusivers ¢ lubnficantes

Messe senntido, estabelecendo-se na cdade de l:i.!.':l:n:i.li-. 4 autora miciou suas anvidades
atraves da vinculacdo ds bandeiras de renomadas distribuidoras de combustivels atuantes no CeninG

fIACH ?I'I;J]

it
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O empresirio Demétnus, onigindrio de familia com experiéncia no coméreio varejista de

ANCLE, )

combustiveis ingressou na sociedade em MWD com a aberrura do do Posto na Av. 27 de

ArA H.“_

qual ate hoje mantem auvidade destacada perante a comunidade de |3

I"E"'."“- COm O eXpresiivo resulinde aleancado e, atrelada a parcens COMm & COoncessionana
Ipiranga, fora aberta a filial localizada na Praca Bento Gonealves, 145 (a0 lade ponte), filial esta que
comprometcu in-,[u::'l:mu' mnvestmento da CMpresa autora, cuja |:..|||:_.|\I|=u.;_i“~| nao form reembolsada

|1L'|.| [ATCEMA COmMEer 1al até hoje existente.

Y H._:‘II!1|.1.| filial de Posto |:I.:.'il.|1 encontra-s¢ localizada na Rua Menna Barreto,
no presente mModnento :L.u'!.-‘;-.ndu 0 Maneé)n I.il.' '|';'1|'_;|u¢-~.' [ '!su|':'||,],|.l: I.;“ | |,-'-.1|_!'1':1|'::I I.J-'I | | |"'|.1'l-! Visin

o vencimento dos EqUIpAMENLOS trocados.

Em 60 (sessenta) dias, 4 segunda flial reromari a pleno suas ades, contribuindo para o

o : f
tHuxo hnanceiro ¢ a retomada CIMpr sanal da empresa |Hj_!|i-i-!

Mo obstante, com o fto de diversificar seus produtos & arelada ao intenso mercada

agropecuann da regido, a empresa abriu sua terceira filial, na Rua |dlie de Casolhos, 777
desenvolvendo mteressante carteira de clientes para o fornecimento de pecas de reposicio para

AN Aro A a ¢ lubnficantes.

|'|'l:".-'| ".':\f.:tiﬁl"-"i-'-'l' quc a 'f!'l'l]”'i sl [i IAr conta com l'l.]'.llr'lt“ ':I..'-.'I'III'.I. Wi 1-.|:I| ¢ elCE enumerada

pelos scus 45 (quarenta e cinco) colaboradores, o5 quais sempre buscum promover em conpun
desenvelvimente organizacional ¢ administrativeo de suas anvidades, arraves das boas pritcas

l'\rlt':I1I:Il".|l.=.l.|i1'~

a0
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FFace a pm:,:unid;ii.ic com o | rug‘uaj A eMPresa auloma apresenta inferessante carteira de

exportacio de combustiveds ¢ lubnficantes,

5. Composicao do Passivo

p'ﬂ.l'ﬂ "Fl'”li e 'ﬂr““rri?f"fi” do [}]ﬂ-ﬂﬁ dt‘ ]{t‘C'I.I.E'rE‘]'ﬂ.C.:I.I.l ]l]l.“i_‘lnl. 0o F1:|:'.:'.i!.'u da empreaa l-l}'.'-ll‘“-

. Comérein de Combustveis Eireli estd desmembrado conforme lustrado pelo grifico a sepuir

Passivo Total

1,93%

| 98,07%

Passivo Sujeito a Recuperagdo Judicial 5.640.694,43
Passivo Nao Sujeito a Recuperacdo Judicial 110.760,66
Passivo Total 5.751.455,00

i1



6. Composicao ¢ Proposta de Amortizacao do
Passtvo Sujeito

'I'\P T:".'l-hur'. ‘Cl'.:.|'1r|'. E] ||'.'|:11r'r':..'";||s -.Iuhr’l'.'l' r'\.1"ll mhm h:lu' na 1'.'!1|1'||411'| l'.ul'l.'_'l.. e .'r|4.||.r.--.

anexada na peucio inicial e fica dividido nas seguintes classes, conforme art. 41 da Lei 11.101/03

i ':.I.:'I.«.'fl." | Ceedieoe Traballisras: f:r{"'dit.'..' 4".r||,“1._i<..' ._4_1. r\l.h_'..l. ._h I::.l,'l:...,'_h.._

1. Classe 11 - Créditos com Garannta Real:Créditos decorrentes das Operagoes com garanta
real

itl Classe 111 - Créditos l,‘flliL:L.-_Lr:.ut':irlun: Creditos decorrentes das OPEragoes fem garanta
reeal

F

iv..  Classe IV - Créditos com ME EPP: Crédito decorrentes das operacdes com

MUCIOUINPresas ¢ l:'I1I|'|FI:"~'.i‘- de pt-{;urnr- P-!!IT[L'.

0 prifico a sepuir apresenta a distnibuicao percentual das classes sueitas 3 recuperacio

|Iil‘|ll'5ﬂ|

Passivo Sujeito a Recuperacao Judicial

|

mi
mi @
B i i
99,68% 8
mi F |;
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Em valores nominais, o passivo sujeito d recuperagio judicial divide-ge da sepuinte forma;

Classe Valor

Classe | - Credores Trabalhistas 10.677,20
Classe Il - Credores com Garantia Real 6.165,88
Classe Il - Credores Quirografirios 5.622.646,55
Classe IV - ME / EPP 1.204,80
Passivo Sujeito Total 5.640.694,43

Amortizagio de Créditos Trabalhistas

Creditos Trabalhistas. Os credores rabalhistas que se L'r]u:un.dmn: na classe previzsta no
mciso 1 do arigo 41 da LREF serio pagos da seguinte forma: (i) mediante eompensacio de
eventuais créditos; (o Inrr!h:L't1r'|r.'|rl'rr'n ate um ano do omAnsiio em '|.||__|I{;|_|:|r'. da decisio que

homologar o Plano de Rec uperagio Judicial.

* Sem caréncia

[m s $am atuslizacho

» Anual
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Amonizacio de Créditos com Garantia Real

Chs credorcs com EAranta real, quals sejam, '.H.]1I.I.'|4."- que se :'1'.“||1.1:1r.'|n‘. na classe prevista no
meiso 11 do art. 41 da LRF, e evenmalmente aqueles credores que possam ser enquadrados nesta

'-'l-'l"-"'" ]'“"1 eventual dﬂ-“i‘ﬁlt ILll-]illﬂl [ELEbLL= ] PR LN i} Jrigr s ilH“’H!][H." L8 L]It:’liiﬁl A HL':g‘._I,il:

* Sem desdgio

m S

= ALé 01 {uwin) anw

* Sem atualizacdo

= Anual

Amortizagdo de Créditos Quirografirios

Qs credores '..|Lil1lli|=_‘T:ir.:.i!I'IIH-. uals sejam, :]ql:{'lns. que s¢ 1_-11L|u-_1<]r;|.1;| na classe prevista no

inciso 11T do art. 41 da LRF, serio pagos da segunte forma:

s 50% dae decipio

m « 02 (dois) anos
e L s Até 10 (dez) anos

m = ﬂmm * Anual
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Amortizagio de Créditos ME-EPP

Os eredores ME-EPP, quais sejam, aqueles que se enquadram na elasse prevista no incizo 1V
do are 41 da LRE, ¢ eventualmente ;ia|ut'];'.- credores Yue possam ser :-|5L|||||1r;-..;!u:. nesta classe por

evenrual deeisio judicial posterior, serio pagos conforme o quades 3 seguir

» Sem desagio

« Até 1 (um) ano
» Sem atualizagdo

= Anual

Considerugies Comuns ao Passivo Sujeito a Recuperagio Judicial

Considera-ge data base prara efeito das amorhEacoes previstas no E‘i.;ull_:- de reCuperacao, i
|§:-I|;i| l:ll.l [1‘:1:13‘“'1' cm |L||j’d'LI2'." d.l dL'El!-H!l g i'll)r]'l[ll‘!:lir’:l'l”. .III.:‘ih:!'I'.I. L#] FII.'FII'I‘:i.I? I.jl:‘ CATCNCE INKCIAr-5¢-3 a

VLT I.|.l data |J.l'\l."_ ¢ todas as amiaon Lzacoes iniciar-se 1) '.'I|'|‘.I1- A CATCIICIA |‘|!- IE'!II islA,




7.Premissas listabelecidas

Periodo de Elaboragio

O presente Laudo foi elaborado contemplando um honzonte temporal de 12{doze) anos,

sendo o ano 1, correspondente aos primeiros 12 meses contados a parti da daw do trinsito em

plgado da decigio de homalogacio de plano de reeuperacio.

|“min,'i:r I.I{‘ I'..Illj ramento

¥ - - ¥
| FlFErn=sr Coemiy CriEDGy Dars |||'rl|1|1_':|r| ao famurarmernto [1;..1._-r,“:!.'| a |:1L-|_‘|:_l nEtonca OoE
i i

- a i ' 1 ¥
exercicios de 20013 a M6, |'||l|'.l.|l.'rill.|.l com expectanva de crescimento do PIB e da Inflacae, alem de
perspectivas  macrocconomucas e setonais. Fsre erescimenta estd vineolade s reestrmomiracin

Proposia por seus adminmistradores no dlomo exercicio

Custos e Despesas Varidveis

Foram considerados como custos vanavels os seuintes itens: PIS, COFINS, TCMS,
Deducties de Vendas ¢ CMY (Custo. da Mercadona Vendida), Para a projegico dos toibutos fod

ul:'|1.-':|-.|f'| A esfrunira r:'I|'|||.I.i.|I:i |1|| .'I|!I|1'||| |"\.|:_'||,':-;_".|r () Custos ._;.'.l "-.[{r{:n|||-1.| I'ln.{llx;..l.l.l. & \,il_‘!!

ﬂt‘ﬁl'll"‘-i-::\ VADAVELS [OTAMm ¢ Z1|l. '.Ilfll.:lil'\ Atraves I.;lil .dl‘.l!E] Catrnira Qperac !lH'J.Il.

Custos e Despesas Fixas

b
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s I.I{'*-I,H."-;i‘- hixas foram projetadas a partis do ultmo exercicio, acrescidas penodicamente

i x sl e ; 2 i .
da inflacio projeiada, baseada nos pronunciamentos do COPOM (Comité de Politica Monet

12 do

§
.

Banco Central), ponderada com as adequacdes e reducdes da estrumurs de cusios fixos

Iy

projetagas.Lomao ACSPEsas Fperals e admumstrativas estio incluidas as semuntes rubneas

T

Remuneracio do Pessoal;

servicos de Terceirne:

Marenal de Expediente;

Propaganda e Publicidade;

1I.|I:I:.r_'.ll..1"1.

Despesas com Consumos (Agua, Telefone, Interner, etc.):
\rrendameniog: e

Chatras I-II""F"'R sas admuusiralivas,

Necessidade de Capital de Giro

\ necessidade de L':||"”"‘I de giro fod f-"r{:"!\'-":-'“:!:' a parir do cicle financeiro amal da empresa e

sLa I-"-i|"{'l'.'lqllj‘. i l.||.' VANACAD A0 I 1AL ] -.E:n. anos, |

nbém se projetoun a manutengio da estrutura de

;-;I|3J|-I| :1|:I:lil1:l:'I:|Il: utilizada ]ur.l a cobertura dos Investmentos, ._;|||,;;1|_],. |....“H_-:

N N W T O
|
L

‘ W I rarge sian.com



Iovestimentos em CAPEX

':]'1 inyeshmentos em o atwvns hxns  foram |:||r'|‘:|'||-\.|4|||_'_ar:|--|.I COq O |||_'|':r_":j"_.| ._i._- SLL

crescimento projetade ¢ rece mposicio de imobilizado, quando necessano

8.Projecoes Orcamentarias

."'-|""-:' a definicio das |'-||.'|:'|: sas orcamentarias, acima clencadas chega-se aos seruinies

temonsrativos  da operaciodl.  Demonstratvo  de  Resuliado do  Exercicio  Projetado;ii.

Demonstranvo de Fluxo de Caixa Projetado: ¢ dil. Balanco Patnmonial Projetado

Demonsirativo de Resultado do Exercicio

A L} e ) 1 i Rms B i
Reeelrn Dipe fasitmsl Prues LB Dy i 18 % METTREL w5t £l - L4 i Nl ¥
D ’ BCE i - i
Réddna Oprra Al Ligimada R Bl 280 484 63 {0_EE 5% i - FYA ek TRR ETT
Ligiro B .51 63 17 ™ L0440 02 LITEAINAT T - T
Beswdiede anies das Keceiras ¢ I [rrsa Finam rig TENET S -\.;-i.'L: il Sad 25T e R LN 5 LT ! BIE

e «

Atzull LTI LK e Ll 4 N k% 1 |-'-; 19 i %K1 i ]
e da | B xe " ! L TRRT |_-‘_-. 1 -._ 13 w4 i
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Demonstraniva de Fluxa de Caisa I"ﬂpj.-_nf:u:!u

v de Pluns de Cabua

due

oo | Ao 2
. T

Asinidades Diperae . e T
Al ides e lunes - ] Rl (M

Bl & 15 5T

180T LR . {4 Ba0 3
. TYEE W AEE 1Y 143 224 14
T SRR WY
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A48, 75)
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Balango Patrimonial Projeiado

TOTAL DO ATIVOD LT AN ] S ATTREN B0

PAZEIVD

&l 7Y AhAle
- .
Passive N € 1733407 L7l 407
adras .
Patrimdoio Liypmio Alustado %41 B8 2878

BATE 254 BT 0200
=B Hh

JLE
Lo TR
§23 i

B.501955 4§

LT

TOTAL DO PASSIVO §

SITEH 817163040

BT e 8

B SN RES id

BEE b B
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Vi
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Lirimd Clrcularde
150 ¥ R i 4 i ] LN b |
L i
g4 5 l‘
J ;
&Mk Wi TETT 291 454 §TEE TiL] £
ARIT AN AT (% TR B L ATRT § 239 457 W [

TOTAL DD ATIVOD

FASSIVO

Pansbre Chroul
® '

3 kS B9

Patrimbnio Liqaide Ajusiado

478506400 RE4T 4182

B8 174 8T

1 ! LEN9.TM
i i i
7 3.0 1Tl
157 552 518,56 55342

[ PN

S07EAM M R

TOTAL DO PASSIVO



9. Teste de Razoabilidade do Plano

(s I:'H.'dilrl'}' necessiiam |:||| AT r'||,'i1|.11:;|_1_| dq_- u:t-uj_'|1'_|;1c|"“;-3.' ]1l;3,|'1&-:* para o F!TJ'-'I.?"-f-'J de
r1'|I‘.|1-:I{E'.I de decizio quanto r.h ;?||‘|r||1.,||_';'|r: oy I!'l:.'il:.'j.'l.'flu ,;_t“ ]3];,_:1” de ”":-HI."‘.T:U..';HU |I.I1j1';::l.ll. s

informacio fundamental € o que acontecenia com seus direitos em caso de uma possivel faléncia.

ATIVO

Avadade Continuada - Anvidade Desconunuada -
"Em Marcha" "Sem Operagio”
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PASSIVO

\ividade Continuada - Amvidade Descontinuada
"Em Marcha" - "Sem Operacdo™

PR Vi

ADM
tiisres
LLF T

.-_'—"---___

Passivy Mjett +
Passive Mz.e Supcans

A '.-L'].fu:i.[ sera .ii'l-:l't':‘-L'II.I:!l.!.:i wmia simulacdo da |:u;|_|_:.r:1[|':'||'| dos atvos ¢ satsfacin dos creds Wi

conforme determinam oz Artipos 83 e 84 da Lei 11.101 /05,

g ey P agrasrenios Credores

Ueaperaas Helaripmalas o AT Masa (AT Iluhnll. hunibhmres, Coitaa) e SRS TR0 6l Caharra.

Ariva Mvividade Descentirimds = Sem Chperragio™ 1, 3A5 10

Resciets Traballdates (Eaimadaa) 157 2060, 063 B3N Coberin
Dhitrma Credores Mo Soeies . 2N Caoberao
0|wuri"u’uu [P R’j TN ST o4 askierran
I'ralsalluinia \llrnl-n a ﬂrnlprnll;ln HLeTT 20 203 a0 44 ol
Tribisos dbecnerentes. dltimas operagfies SRR 547 454 ¥ Colserin

Garantia Real o.163,38 S61L¥ME Cobemo Parcialnarnte

‘H'I'!'I'I'\'ﬁ'ﬂ' rlaramente fue-a faltnria ndn & a melhor r\En_"J.ll now credorer, vieto qué rectana

cao de

uma vasta quantdade de eredores que ndo scnam cobertos pela alien

05, portanto

indiscutivelmente a melhor alternativa aos credores ¢ o recebimento de seuscreditos com a FMresa
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em marcha, ou seja, o recebimento de seus créditos atraves da geragio de caixa proporcionada pela

plena atividade operacional da empresa

10. Da Viabilidade Economica

Com base nas informacdes acima descritas e no Plano de Recuperacio Judicial conclui-se:

! ”I"'L'\II\.H-‘I' I.IIII" AELE] I':II1|:!'|I.I'ITI1I§\ \I‘r!.l"l! Ay |r||:|4'1'-r'|1|:|¢-r|.'|' III‘ III'u'II'\-I\.'j T afiviag nil
passivos da empresa objeto deste laudo, consideramos como completas, exatas e verdadeiras as

mformegnes obindas de sua admumisiracio:

2 As cstimatvas ¢ projecoes realizadas neste laudo eovolvem clementos de julpamento

= H:'I.‘u]l.\{"\ .‘i'|I|.||L'|.J'- O, quc e -'Ll-".'['l] OU nao s¢ CONCretlEarcm;

g .III.!L PICmiEsas l]l]]]?.ldil? para as '|'lr|l|L"i.'|..l'l‘_'.\ l.jt' H.':-l]]f.ll.lll:t = |-|li!\l:3l I.i{' CAIXA, |le'.'f'|'.| COITIY

as CEpeClauvas de amortzacio Proposias sa0 compaavals com |_‘l:1l.1f"al.‘ adotados no mercado e

apresentam razoabilidade;

4 i\ r'll r\‘-ll:llll.l.l.l.l.ll.' I.!l' (it } -|1I!I|.'|l]:’1li,'::|=l L!.b Ay |I.!.II.{1.'-\- i -;!L'I':ii".- inyaAls i3 l:'I1'a]‘14'-.|
proporcionard geracio de recursos compativel com as previsoes de amortizacoes propostas,
possibilitando assim recstruturacio do passivo da empresa, atendendo o dispositivo no arr. 47 da Le
n? 11,101 /2003, ou seja, viabilizar a superacio da situagio de cnse economico-financeira;

5 O indice oferecido para awalizachio monetita do endividamento sujeito i
recuperacio € compatvel entre a manutengio dos valores dos creditos no empo e a capaadade de

|'I:I.i’..l['|'|{":|.’.l} Liit.\' <||1|'I.;r:-'|1_-.-|:'-! -.E-.|- .\'llEiq;l.LLl.l.r:- '|'";!".'||‘|r1,' | ]{:_'4.'1LF1|.'I1U;.E-:I ||L|.|:|.'I.Ii.
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. Devido ans montantes de caixa i'iL|L1I¢:-'J estimados ;'-Hl.h':nfn afirmar a  rea

Ill'i.'t"\-‘\-llifll.‘h.' de recscalonamento do |".|.'~'~|'- O Como um todo,

H._w.i-.r.._u]..u us limites de peracio de caixa estimados, ¢ perecpuivel a ficecssidade do

ol SEEVIEA

periodn de caréncia para inicio das amorizagoes dos creditos propestos. Lste p
fundamentalmente PAra TCCOMPLEIEne dir 1.'.1'|:l||:.1| de EUrD Propric ¢ consequent reducio do cusio

financcira da operacao

INRIGde aad e
T My dlk O

f TrdaF F

j i 7

J.}l'."-l'.l |.¢ HITIA, ilI.'Hl.‘- a l.II.JlIJilL FLE = .Il1i:L]!H.' Lliih l:'l‘l..l:'l:llllill.'.:i-.l{.‘.\ [rara L'].-Il]llfd{_'..i-'.l l.!l.'-»!l. I.il..'n.i.l.l. !11'512

COTn |.|~'|:'- mneios |.|L' [l'.'{'.ll'l'ili'. a6 li'.ll.l.r'il.l.lll:'- C, l!'J:“.']"l'ilI'.l'.ll.!' o atendimento de odas as I.':'-.‘l"'l'_l_'l..l'.l'-.n"-

estabelecidas, venlica-se ser viavel o Plane de Recuperagio Judical apresentado

Japaardn,/ RS, aposto de 2017
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o
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Cliente:

Froprietario:

Assunto;
Objeto:
Localizacao:

ldentilicacio do Avaliador:

laguar Comércio de Combustiveis Eireli

laguar Comercio de Combustiveis Eireli

Avaliacdo de Bens Mdveis
Maquinas, mavels, veiculos e equipamentos.
Av. 27 de Janeiro n. 1259 - Jaguario - RS
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TERRA

SERVICOS CONTABES

1. Niveis de Precisio

0 presente trabalho foi elaboradn segmidn as Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBC T 13.6).

Considerande-se os niveis de rigor estabelecidos pela NBR 8.977 /85, a qual lixa
diretrizes para avaliacio de magquinas e equipamentos, ¢ define o nivel de rigon
dos trabalhos de avaliagdo, o presente laudo alcangou o nivel de avaliacio
expedido.

2. Pressupostos

0 presente trabalho foi solicitado pelo cliente, com o objetivo de fixar o valor de

mercado dos bens, objetos deste laudo com data de referencia em 07 de agosto
oo ZO1T,

Para a caracterizacio dos bens visitamos as instalagdes da empresa e anotamos
ludds as caracteristicas, como marca, modelo, tipo, capacidades, dimensies,
etc, além do estado fisico geral (péssimo, ruim, bom , 6timo) dos bens.

Us valores deste laudo representam o custo dos bens usados, similares aos
avaliandos, ou o valor do bem novo, descontada sua depreciacio em funcio do
egtado figico o idade de instalacio ¢ uso. As idades das miAguinas [uram

informadas pelo cliente.

3. Vistoria

3.1 Caracteristicas da Empresa
A Jaguar Comercio de Combustiveis Eireli é uma empresa com sua
atividado econdmica principal do Coméreio Varejistas de Combustiveis
para Veiculos Automotores, Comércio Varejista de Lubrificantes,
Comércio Varejista de Mercadorias e Lojas de Conveniéncia e Servicos
de Lavagem e Lubrificacio.

3.2 Caracteristicas dos Bens
Os bens sdo de caracteristicas diversas, sio miquinas, méveis, veiculos ¢
equipamentos.
(Os bens estdo descritos nos anexos ao presente laudo.

TERRA SERVICOS CONTABEIS E ASSESSORIA LTDA.
Rua Uruguai, 1045 - Centro - Jaguarao/RS - 96.300-000
Fones: 53 3261-5402 - 884430488
terraservecont@gmail.com



TERRA

SERVICOS CONTAREIS

4. Pesquisa de Valores
Para obtermos os valores dos bens, buscamos as mais diversas fontes, e
procedemos ao cruzamento das informagdes obtidas com os fabricantes e
com fornecedores de novos e usados, pessoalmente em lojas e também pela
internet.

5. Metodologia
Para sua avaliagio foi utilizado o Método de Custo.
Segundo a NBR 8977/85 este método & “aquele em que o valor dos bens
resulta de orcamento sumério ou detalhado ou da composigio de custos de
outros iguais ao avaliado (custo de producdo) ou equivalente (custo de
substitui¢do). Em alguns casos, pode lancar mio de método comparativo e
da previsio de encargos”.

6. Depreciacio

No caso da ndo obtencio de bens usados similares, consideramos o valor do
bem novo e aplicamos uma depreciacdo conforme método descrito abaixo.
Neste laudo utilizamos um procedimento de depreciagdo conforme o estado
fisico e a idade da instalagio em uso.

Baseado na tabela de depreciacio tisica de benteitorias, desenvolvida por
Rose Heidecke construimos outra tabela considerando-se uma vida il
{‘L‘ij'ﬂp'ﬂ[l‘UE] COMmM oS hl}l‘l’; 2/ m mennr numern I!'Irl"' concaitng rl.']'l'ﬂ [ I"EI‘.'-'II'1I"I
fisico,

Para estes bens consideramos uma vida atil econdmica de 25 anos, baseado
em tabelas de vidas uteis de equipamentos industriais do * Bulletin F* -
“Tables of Userful Lives of Depreciable Property” do United States Treasury
Departament - Internal Revenue Service, de Waschington. Esta tabela & a
inica publicagio que conhecemos que sugere as vidas uteis de
determinados equipamentos e processos industriais. Nesta tabela, as vidas
teis de maguinas e equipamentos, similares aos avaliados, fica entre 20 e
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25 anos e como estes itens abrangem a maioria dos bens avaliandos,

adotamos a vida util de 25 anos para todos.
0 estado de conservagdo, si pode ser determinado pela observacio direta
do avaliador, que por sua experiéncia e conhecimento técnico determina
um concelto de estado fisico que define as condigoes atuais do bem em
relacdo a outro novo. Para este trabalho utilizamos os conceitos de " Otimo,
Bom. Ruim e Péggimn”

TABELA DE DEPRECIACAO FISICA

ESTADO [ OTIMO BOM RUIM | PESSIMO
| ANOS e
1 | 1.02 9,03 33.90 | 75.40
|2 1318 [11,00 35,30 | 76,00
3 | 5,50 | 13,20 36,90 | 76,60
EB 7,98 | 15,40 | 38,50 | 77,20
|5 | 10,60 | 17,80 40,30 | 77.80
6 13,40 | 20,40 42,20 7850 |
|7 | 16,40 | 23,10 44,10 79,30
8 1950 2600 4620 (8000 |
9 22,80 | 29,00 48,40 | 80,90
10 126,20 | 32,20 50,70 | 81,70
11 129,90 135,50 5310 82,60 H
12 [3360  [3890  [s5560 183s0 |
13 [3750  [4260 58,20 84,50 4
14 | 41,60 146,30 | 61,00 | 85,50 1]
15 | 45,60 | 50,20 03,60 | 86,60 |
16 | 50,20 [5420 | 66,70 | 87,70
|17 | 54,80 _| 58,40 169,70 | 8890
14 |5950 | 62,80 72,20 90,90
19 6440 | 67,30 76,20 91,20
20 | 69,40 71,90 89.60 92,40 |
27 74,60 7670 | 83,00 93,70
22 18000  |8L60 86,60 95,00
(23" 185,50 | 86,70 90,30 | 96,40 B
| 24 ___|91,20 191,90 94,10 197,80
|25 97,00 19730 | 98,00 l9980 |
. Fixacdo de Valor

Os valores dos bens encontram-se na listagem constante em anexn

Fones: 53 3261-5402 - 984430488
terraservconli@gmail.com
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8. Concluséo
Foram avaliados os bens, objetos deste laudo, na data de 07 de agosto de
2017 e concluimos que o valor total dos bens pode ser fixado em:
R$ 800.050,22
(OITOCENTOS MIL E CINOUENTA REAIS COM VINTE E DOIS CENTAVOS)

Nada mais havendo a ser esclarecido, damos este laudo por
encerrado. Este documento é composto por 06 (seis) folhas, impressas em

um 50 lado, e anexos.

Jaguardo/RS, 07 de Agosto de 2017.

.-"l‘.G'.-I.J'IéllI!-;I.HI(]Im ”E“;F“ & por
LUCIANO BARRETO  LUCIANG BARRETO
TERRA:66881030010  pais: 2017.08.16 17:45:04 -

LR TELH]
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Fotos
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Relagio de Itens

N PATRIM. | DESCRICAD Qro VLR TOTAL
1 | MOTOCICLETA HONDA CG 125 FAN KS 1SX 1 2150,00
7786 ANO 2011 MODELO 2012 _
2 AUTOMOVEL CITROEN C4 PICASSO 7L IUZ2840 1 47.150,00 |
AND2013 MODELO 2014 i
[3 CAMINHONETE FIAT STRADA IWT 4141 ANO 1 31.150,00 |
| 2015 MODELD 2016 :
4 MOTOCICLETA HONDA CG 125 FAN KS IXF 1 5.220,00 |
8961 ANO 2016 MODELD 2016
5 CAMINHAD MAM IXTAEOD AND 2016 MODELD 1 287.390,00
| 2017
6 CAHRETH SEMI REBOCQLIE .'rTﬂNElUE Al'llﬂ EﬂlEr 1 . 138.550,00 |
MODCLO 2017 =
7 CPU ON ALL IN ONE E PE HIFEHI[DS 879,50 |
8 NOTEBOOK DUAL CORE - LENOVO n 684,00 |
9 NOTEBOOK CORE I15- ACER 693, ﬁ'i
10 VALA SERV.MET.CHP.CBR RES.PEAD 1 10.955,50 |
ek 1600X900X5600MM ,'
11 FILTRO PR. DIES.COAL.PSV.5UC BOLM 2 4.512 913
12 | CARRETA ESP MECANICA MEP 50 ACO INOX 2 5.165,25 |
13 | cAMARA TRIA L T 16.877,70 |
14 | CAMARA FRIA BEER CAVE B i 57.966,25 |
15 MICROCOMPUTADOR (CPU, MOUSE, 3 6.588,80 |
TECLADO)
16 MONITOR LCD 2 . 425,90
17 NO BREAK INDIVIDUAL 3 1.065.65 |
18 AMPLFICADOR DE SINAL VGA 2 198,65 |
19 COL DAD BATCH LASER - DCA - FONTF = 2.799,17
ALIMENMT. hﬂﬁ.PTAD_QE E TECMDD
20 IMRESSORA LASER L 1 488,98 |
21 LEITOR DE CODIGO DE BARRAS MANUAL 1 362,12
22 PINGADEIRA 1 158,90
23 MOVEL SMART WALL 1 1.382,28 |
24 INGN_NF FFRRAMENTAS (FT Nil 1 AD1168 |
S SISTEMA DE LUBRIFICACAO OLEO E AGUA 1 9.973,37
26 SISTEMA DE LUBRIFICACAO OLEO E AR 1 9.97337 |
27 KIT ESTRUTURA JET OIL 1 1.62245 |
28 MOVEL EXPOSITOR PRATELE 3 2.996,41 |
| 29 ASPIRADOR DE PO TURBO 1 221,77
| 30 BALDE DE OLEO CAMBIO | 501,47 |
[31 BANDEJA DE FIBRA e A 135.54:1'
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(32 CALIBRADOR DE PNEUS [ &7 507,95
133 KITC/VISUAETOIL . 806,80
|34 CAMERA FI9BO3P [t | 409,30 |

35 CAMERA FISBOSW B 697,62
36 | 'MONITOR40' 3 | 578866 |
37 LIXEIRA JET OIL g 1 555,10 |
38 MOVEL DO MICRO JETOIL 1 829,55 |
39 KIT VISUAL PADARIA 1 793,80
40 | QUADRO DE AVISO BRANCO 1 65,57 |
al I.I){EIRJ:L'EKTERN.& LQHJ. 1 501,70
|82 REFR CERV METALFRIO 2 5.993,50
|43 REFR FRENT L METALFRIO § 9.016,55
(8 [ MODULO CHECK OUT - CPU 1 163,19
® (a5 MODULO CHECK OUT - FUNDO T
46 MODULO CHECK OUIT - PAINF] | 1.066,87
47 MODULO CHECK OUT 1 1.968,25
a8 | GONDOLA MODELO 4 | 1.887,56
43 | GONDOLA MODELO 7 N o S| 599,30
50 | MODULO CHECK OUT - BEBIDAS i 612,87 |
51 MODULD CHECK OUT - BOMBONIERE RS i ' 2.387.82 |
52 MODULO CHECK OUT - DIREITO 5 £ | 237362
53 MODULO CHECK OUT - ESQUERDO 1 2.373,62
54 | FREEZER FRENT LU = 1 5.801,00
5 “TERMOMETRO INFRAVRMELHO I 142,73
56 'GONDOLA MODELO 3 S 9 3.533.10
57 REFR ABERTO AUDEN VEJA 1 8.090,66
58 SELADORA EMLAMACK IR 1 396,45
L) FORNO m; . Fe 488,45

o 60 KIT GONDOLA MENOR % 2 983,67 |
61 KIT GONDOLA COMPLEMENTAR e 282,98 |
62 | KIT PAREDE B 606,00 |

63 'BALANCA 5M-100 ELGIN = | 2.982,60
|62 | VITRINE REFR PADARIA y 1 | 798,12
| 65 “| VITRINE NEUTRA PADARIA 1 5.030,50 |
66 EXPOSITOR DE PAES . 1 1.020,80 |
| 67 | FORNO CHEF SOTA 1 21.060,77
|68 [kTeADARIA Rl 105917
[ 8 MESA INTERNA REDONDA Fi 287,69
(70 BANCA DE LANCHES s 1.688,90 |
[71 BANQUETA ALTA 16 1.577,30 |

7 "PREEZER KETANG PADARIA UNOX = §.967,81

73 | FORNO ELETRICO PADARIA 1 7.558,60 |
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74 | CARRO TRANSP PRODUTOS

| 1 1.055,50 |

[7s | VITRINEC AQUECIDA PADARIA B s 5.090,77 |
[76 | BASE DE EMPILHAMENTO a | 79063 |
[77 | REFR CERV METALFRIO 2 5.090.70 |
| 78 | FREEZER FRENT U in 1 5.003,11 |
179 | LIXEIRA EXTERNA LOJA 1 | 49958
80 | LIXEIRA INTERNA = 1 1.065,80 |
a1 | FORNO ELETRICO PADARIA o, 1 i 9.367,90 |
I S e e, T G 800.050,22 |
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